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| / ORDRE DU JOUR DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 25 MARS 2025

1) Ouverture de I’Assemblée
Par Pascal Perrineau, Président

2) Intervention de Sciences Po

3) Rapport moral
par Pascal Perrineau, Président

4) Rapport financier sur I’exercice 2023 - 2024, prévisions sur I’exercice 2024 - 2025,
budget 2025 — 2026, par Marie-Emmanuelle Leroy, trésoriére, et Arnaud Pomel, trésorier-

adjoint

5) Rapports général et spécial du commissaire aux comptes sur I’exercice 2023-
2024, par Alain Martinez (cabinet ASTREE Conseil)

6) Discussion et vote des résolutions
7) Questions diverses

8) Conclusion
par Pascal Perrineau, Président
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RESOLUTIONS SOUMISES PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 25 MARS 2025

. L’Assemblée générale, aprés avoir entendu le rapport moral, le rapport financier

et le rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels, approuve :
- le rapport moral
- le rapport financier et les comptes de I'exercice 2023 - 2024 et
- donne quitus au conseil d’administration pour sa gestion au cours de
I'exercice écoulé.

. L’Assemblée générale vote selon la proposition du conseil d’administration une

affectation du résultat de I'exercice 2023 - 2024, de la facon suivante : le résultat
déficitaire de 93 249 € vient en déduction du compte de report a nouveau créditeur
déja présent dans nos comptes pour la somme de 81 016€, soldant ainsi ce compte,
et du compte des réserves pour 12 233€ le portant a un montant de 246 816€ apres
affectation.

. L’Assemblée générale, apres avoir entendu le rapport du commissaire aux comptes

sur les conventions réglementées prend acte de l'absence de convention et
approuve, en tant que de besoin, le contenu dudit rapport.

. L’Assemblée générale approuve les perspectives d’exécution pour I'exercice 2024

- 2025 ainsi que le projet de budget pour I'exercice 2025 — 2026 proposeés par le
conseil d’administration.
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RAPPORT MORAL 2023-2024

Pascal PERRINEAU, Président

* % %

A l'occasion de notre Assemblée Générale annuelle, j’ai le plaisir de vous présenter le
rapport moral de I'exercice qui s’est déroulé du 1" octobre 2023 au 30 septembre
2024.

En guise d’introduction, et comme I'an dernier, je souhaiterais rappeler que
I'’Association des Sciences Po s’appuie sur une équipe de dix salariés qui sont
répartis en quatre grands poles (« annuaire et relations adhérents » / « événements et
communication » / « magazine Emile » / « pble carrieres ») auxquels s’ajoutent une
responsable administrative et financiére ainsi qu’'un Délégué Général. La composition
de cette équipe a évolué au cours de I'exercice écoulé :

- notre agent d’accueil a quitté I'association et a été remplacé par Kalsang Gnala
Tsang que vous croisez désormais au 26 rue Saint-Guillaume ;

- un reporter/cameraman nous a également rejoint, Thomas Arrivé, dont vous
voyez régulierement les contenus sur nos différents réseaux sociaux et sur
notre page YouTube depuis le 1°" septembre dernier.

Je leur souhaite a nouveau la bienvenue a tous les deux.

A cette équipe de permanents salariés, vient s’ajouter la vingtaine de bénévoles qui
animent les ateliers et les cycles de formation du Péle carrieres de I'Association ;
parmi eux, les 5 coachs coordonnés par Florence Dumez que je salue, assurent la
totalité des entretiens individuels, tout au long de I'année. Merci a tous et a toutes.

Notre association s’appuie également sur les 325 bénévoles, présidents et
membres de bureaux qui animent un total de 124 entités — clubs, cercles, groupes,
sections, programmes et promotions — partout dans le monde. J'y ajoute les 18
membres du comité éditorial de notre magazine trimestriel Emile, ainsi que les 103
mentors qui se sont proposés a I'occasion des deux premiéres sessions du dispositif
de mentorat entre alumni. Je n’oublie pas les 24 administrateurs élus qui composent
notre Conseil d’administration et qui assurent la saine gouvernance de notre
association. Il y a la environ 400 personnes qui consacrent une partie sensible de leur
temps a la vie de Sciences Po Alumni. Je tiens a remercier trés chaleureusement
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chacune et chacun de tous ces bénévoles. En effet, leur mobilisation, leurs idées, leurs
contacts mis au service de notre communauté, sont déterminants.

Avant de vous présenter le bilan de nos activités pour 2023-2024, je souhaiterais
revenir trés brievement sur la double crise qu’a traversée notre Ecole pendant
I'exercice. La crise de gouvernance liée au départ de Mathias Vicherat d’une part et la
crise liée aux échos du conflit au Proche-Orient d’autre part ont eu un impact réel sur
notre association. De nombreux alumni décus et mécontents ont décidé de tourner le
dos a Sciences Po Alumni, en ne souhaitant pas renouveler leur cotisation. Malgré les
prises de position du Conseil d’administration, rappelant I'attachement de notre
communauté aux valeurs fondatrices de I'Ecole et assurant 'administrateur provisoire
de son soutien, de nombreux alumni ne nous ont pas renouvelé leur confiance.

Cette page malheureuse s’est tournée a la fin de lI'exercice, avec l'arrivée d'un
nouveau directeur, Luis Vassy, dont je salue les actions pour redonner confiance a la
communauté des alumni, rassurer les donateurs et les partenaires de I'Ecole et pour
engager un dialogue fructueux avec notre association. Je forme pour lui et pour les
équipes de Sciences Po qui 'accompagnent des voeux trés sincéres de succés pour
les mois et les années a venir.,

Ce rappel étant fait, je souhaite désormais vous partager le bilan de 'année 2023-
2024. Je débuterai mon propos en faisant le point sur le profil de nos adhérents et en
revenant sur la vie de nos entités. Je vous présenterai ensuite les temps forts ainsi
que les réalisations de I'exercice écoulé. Je terminerai ce rapport en mettant en lumiére
les outils utilisés cette année encore, au service du rayonnement de I'association.

1/ Une baisse des adhésions qui se poursuit et une stabilisation du nombre
d’événements

a) Le profil de nos adhérents en 2023-2024

Avec un total de 5 842 adhérents en 2023-2024, nous terminons I'année en baisse
par rapport a I'exercice 2022-2023 (6 181 adhérents). Cet écart significatif (de plus de
300 adhérents soit 5% de nos effectifs) s’explique de plusieurs maniéres.

Tout d’abord, comme en 2022-2023, Sciences Po Alumni n’a pas souhaité reconduire
le dispositif de réduction de 50% sur le tarif d’adhésion (offre dite « Welcome Back »)
gui générait chague année un engouement réel, mais ne réussissait pas a transformer
les bénéficiaires en adhérents a taux plein une fois I'offre terminée.
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Ensuite, deux opérations spéciales ont été reconduites en fin d’année budgétaire. La
premiere est une offre d’adhésion pluriannuelle — pour une durée de trois ans — qui
a été proposée tout au long du mois de septembre 2024 au tarif de 360 euros (au lieu
de 480 euros). Un total de 147 adhésions a été enregistré, soit 100 adhésions de
plus par rapport a l'offre de 2023 (45 adhésions).

La deuxieme opération spéciale a été menée aupres des étudiants de la formation
initiale de Sciences Po (offre a 15 euros au lieu de 25 euros) a I'occasion du Forum
carrieres en septembre 2024. En revanche, cette offre a été moins attractive que I'an
dernier, puisque 467 adhésions de ce type ont été enregistrées (contre 775
adhésions sur I'exercice précédent). Cette différence s’explique notamment par la
fréquentation plus faible du Forum carrieres par les étudiants et par les désagréments
causés par les manifestations étudiants pendant I'édition 2024.

Sur les 5 842 membres de I'association, les étudiants représentent 1 302 adhérents
(contre 1640 en 2022-2023), ce qui correspond a une baisse de 20% par rapport a
I'an dernier. En 2023-2024, les étudiants représentent 22% de nos adhérents ; en
2022-2023, ils représentaient 35% du total.

Malgré la perte de plus de 300 étudiants adhérents par rapport a 2022-2023, le
nombre total de dipldmés adhérents est resté le méme : 4 540 en 2023-2024,
contre 4 541 en 2022-2023.

Avec un produit de 617 487 euros sur I'exercice écoulé, les adhésions de nos
membres représentent 40% des ressources de I'association. Le montant moyen
d’adhésion est de 105 euros en 2023-2024 contre 111 euros en 2022-2023.

Concernant la structure géographique de notre base d’adhérents, nous notons que
85% d’entre eux vivent en France : 51% a Paris, 27% en lle de France (hors Paris)
et 22% en régions. Sur les 643 alumni adhérents qui sont basés a l'international, 81%
sont des diplémés et 19% des étudiants. Ces adhérents a I'international représentent
7,2% du total des alumni vivant a I'étranger (8 278).

En termes de fidélité, sur la totalité de nos 5 842 adhérents, 25% ont adhéré chaque
année sur les dix dernieres années et 25% ont adhéré au moins 5 fois sur les dix
derniéres années. 50% de nos adhérents sont donc fideles voire tres fideles a
I'association.

Enfin, sur la totalité de nos adhérents, 22% ont plus de 65 ans, 37% ont entre 51 et 65
ans, 17% ont entre 41 et 50 ans, 10% ont entre 30 et 40 ans et 14% ont moins de 30
ans (41% de nos adhérents ont donc moins de 50 ans).
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b) Lavie de nos entités en 2023-2024

Au terme de l'exercice écoulé, I'association compte 325 présidents et membres
d’entités, a jour de cotisation (contre 304 I'an dernier). Cette vingtaine de bénévoles
supplémentaires s’explique notamment par la création de nouvelles entités au cours
de l'exercice : un nouveau Club (Club ballet), deux nouveaux Cercles (Cercle du
Bénévolat et Cercle France-Liban), deux nouveaux programmes (les alumni du
Programme jeunes réfugiés et les alumni du Certificat leadership et management
complexe), deux nouvelles sections internationales (Inde et Mexique) et une nouvelle
promotion (promotion 2004). Le Conseil d’administration a également procédeé a la
validation du renouvellement de plusieurs bureaux d’entités, notamment a partir
du 1°" avril 2024, trois ans aprés I'entrée en vigueur de la Charte des entités (1€ avril
2021) qui instaurait des mandats de trois ans renouvelables pour les présidents
d’entités.

Nous comptons aujourd’hui un total de 21 Clubs, 10 Cercles, 21 Groupes
professionnels, 20 sections régionales, 42 sections internationales, 5 programmes et
5 promotions.

93 entités sur 124 ont organisé au moins un événement en 2023-2024 (contre 71
lannée précédente), ce qui veut dire que le nombre d’entités inactives tend
significativement a se réduire.

L’activité événementielle s’est stabilisée entre octobre 2023 et septembre 2024. Un
total de 666 événements a été organisé, contre 652 lors de I'exercice précédent :
c’est une moyenne de 60 événements par mois (sur un total de 11 mois d’activité).
Ces événements restent trés majoritairement portés par nos entités qui en ont organisé
un total de 544 ; 122 ont été initiés directement par les services de I'association.

En 2023-2024, les Clubs et les Sections internationales ont été les entités les
plus actives de l'association, avec 180 événements organisés par les Clubs et 150
événements organisés par les Sections internationale (contre 95 événements
organisés lors de I'exercice précédent, soit une augmentation de plus de 57%). Ces
entités sont suivies par les Groupes professionnels (70 événements organisés), les
Sections régionales (35 événements organisés), les Cercles géographiques (34
événements organisés), les Programmes (14 événements organisés), les Cercles
thématiques 11 événements organisés, et enfin les Promotions (3 événements
organisés).

Comme I'an dernier, et toujours dans I'optique de faciliter la prise en main de leurs
entités par les Présidents et pour les accompagner dans leurs projets d’animation, les
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services de l'association ont continué d’enrichir le « Cercle des présidents et
membres de bureaux » en ligne (partage des coordonnées, fiche de création
d’événements). Par ailleurs, les locaux du 26 rue Saint-Guillaume ont été largement
ouverts aux entités pour y réunir leur bureau et y organiser des manifestations
d’ampleur diverse. De son cbété, I'équipe du Pble événements et communication de
I'association a poursuivi la relation privilégiée avec le planning de Sciences Po pour
les réservations de salles au sein de I'Ecole, a raison de deux envois groupés de
demandes par mois. En 2023-2024, le nombre d’espaces mis gracieusement a
disposition de I'association par Sciences Po est resté stable - un total de 65 espaces
— ce qui constitue une aide en nature essentielle.

2/ Les temps forts et les réalisations de 2023-2024

La Saison sportive pour accompagner les Jeux Olympiques de Paris 2024

A cette occasion, I'association a mis en place tout au long de 'année un programme
de rencontres avec des sportifs, des membres du Comité Olympique et de Paris 2024,
ainsi que des personnalités du monde du sport. La Garden Party 2024 s’est également
parée des couleurs des Jeux, autour de l'invitée d’honneur Ludivine Munos, triple
championne paralympique de natation, d’'une exposition sur l'histoire des JO et de
quizzs sur les grands moments du sport. Pour accompagner cette dynamique, un
partenariat avec le Stade Francais et le Racing a été mis en place pour les membres
adhérents.

Le handicap : cause pluriannuelle de Sciences Po Alumni

En lien étroit avec Sciences Po, I'association a décidé de s’engager en faveur de
I'amélioration des droits, du bien-étre et de la promotion a des postes de responsabilité
et de décision des personnes en situation de handicap. Cela s’est notamment traduit
par :

- le soutien a l'association “Bienvoyants ensemble” créée par un étudiant de
'Ecole (association qui a pour objectif de mettre en relation des personnes
déficientes visuelles avec des personnes voyantes dans le but de faire
ensemble des activités ou de collaborer a I'élaboration des outils de candidature
pour un emploi) ;

- laide a la constitution de binbmes (étudiants / alumni) pour I'opération
« mentorat accessible » avec le P6le handicap de Sciences Po ;

- laccompagnement du projet “Handicap et Management” en identifiant des
alumni managers, en situation de handicap, pour participer a une série de
podcasts ;

- un partenariat avec I’Association UP for Humanness pour participer a la mise
en place d’un guide des bonnes pratiques en entreprise.
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Le programme de Mentorat

Réservé aux adhérents a jour de cotisation, ce service de mentorat entre alumni,
gratuit et bénévole, a été lancé en 2023 afin d’'accompagner les dipldbmés dans leur
développement professionnel. Animé et coordonné par une task force composée de 2
membres du Conseil d’administration et de 4 alumni bénévoles, ce dispositif a
rencontré un vif succes, avec plus de 100 binbmes (mentors / mentorés) mis en place
lors des deux premieres sessions.

Le Prix littéraire des alumni

En 2023-2024, l'association et son Club littérature ont lancé la premiere édition du
« Prix littéraire des Sciences Po », un prix de lecteurs qui repose sur la communauté
des diplémés. Apres des heures de lecture et de délibérations, le prix a été décerné a
la romanciere camerounaise Hemley Boum pour son livre Le réve du pécheur, paru
chez Gallimard.

Le Club et les rencontres spécial adhérents

Réservé aux adhérents a jour de cotisation, le Club Sciences Po Alumni a pour
vocation de proposer une programmation d’événements exclusifs, de type
conférences, avec des acteurs du monde politigue, économique ou artistique. A ce
titre, ont été accueillies tout au long de I'année des personnalités comme Alain Juppé,
Bernard Cazeneuve, Pierre Moscovici, Thimothée Parrigue, mais aussi Zineb
Mekouar, Isabelle Carré ou Gilles Cohen. Les rencontres du Club ont également pris
la forme d’aperitivo, de cycles de conférences, de visites d’exposition et de sites, ou
encore d’ateliers pour apprendre a utiliser les services de la bibliotheque de Sciences
Po.

De nouveaux partenariats

Afin de répondre au mieux aux attentes des adhérents, I'association a étoffé son offre
de partenariats tout au long de I'exercice. Des tarifs avantageux ont été négociés
aupres d’institutions culturelles, sportives ou de bien-étre : matchs de rugby au Stade
francais, sélection de concerts de Radio France, sélection de pieces dans les théatres
du réseau JMD, abonnements aux Cercles de la forme, cartes d’abonnements aux
grands museées parisiens (Le Louvre et Orsay notamment).

3/ Les outils au service de [I'animation, du rapprochement et de
I’'accompagnement de la communauté des Sciences Po

a) Du nouveau dans Emile

Deux numéros ont été réalisés sur I'exercice : un numéro sur les nouvelles formes de
'engagement (automne 2023) ainsi qu’un numéro sur le journalisme (printemps 2024).
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A l'occasion de ce dernier (numéro 30), la maquette d’'Emile a été entierement
repensée et réorganisée en trois grandes rubriques (Comprendre ; Analyser ; Agir).

167 000 pages ont été vues et 108 articles ont été mis en ligne. Par ailleurs, la
rédaction d’Emile a publié son premier recueil de nouvelles « La bétise artificielle »,
rassemblant les nouvelles publiées dans les 30 nhuméros du magazine depuis sa
création.

Le classement des articles les plus lus a également évolué sur I'exercice écoulé, avec
en haut du classement la « sélection des livres de I'été 2024 », suivie de I'article
« Emmanuel Macron peut-il démissionner...et se représenter » de Didier Maus,
I'article « Sacrées familles : panorama familial de la France », le portrait de Sarah
Knafo, et enfin la « sélection des livres de Noél 2023 ».

b) Des outils numériques renforcés et des réseaux sociaux actifs

Depuis le lancement de notre nouveau site internet il y a de cela quatre ans, 24 280
comptes ont été activés (une augmentation de 18% par rapport a I'an dernier), 180
membres de bureaux ont été formés a la prise en main de la page de leur entité sur
le site et 875 000 pages du site ont été vues sur la période.

Sur les réseaux sociaux, nos communautés ont continué de croitre. A la fin de
I'exercice écoulé, nous disposions de 25 604 abonnés a notre page LinkedIn (14% de
plus par rapport a I'an dernier) et de 18 977 membres pour le groupe fermé LinkedIn
(stable par rapport a I'an dernier) ; nous avons également comptabilisé 12 561
abonnés sur Facebook, 12 000 membres sur X (Twitter) et 4 004 abonnés sur
Instagram (25% de plus que I'année précédente). Sur YouTube, nous comptons 13
841 vues sur la période (30% de plus que I'année précédente) et un total de 311
replays.

Par ailleurs, l'association a développé une série de newsletters pour diffuser des
informations spécifiques aupres de la communauté des Sciences Po. Tout d’abord, la
newsletter hebdomadaire a été repensée, avec un éditorial et des récurrences
(nominations du mois écoulé, listes d’alumni par secteur, récapitulatif des temps forts
du mois écoulé, ...). Elle est envoyée a plus de 63 200 personnes partout dans le
monde et compte 20 500 lecteurs réguliers (soit un taux d’ouverture de 32% et un taux
de clics qui se situe entre 25 et 30%).

Sont venues s’y ajouter une newsletter “Culture et art de vivre” (mensuelle) dont le
taux d’ouverture est de plus de 20%, une newsletter internationale (bimestrielle) ainsi
gue la newsletter carriéres (mensuelle) qui a également été repensée.
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c) Le Pole carrieres demeure un service de I’Association

En 2023-2024, un total de 90 événements a été organisé par le Péle Carrieres de
Sciences Po Alumni (soit 14% de moins que I'an dernier). Cette activité plus faible
s’explique notamment par une absence de promotion des services du Pdle Carrieres
pendant prés de six mois de I'exercice du fait de I'intégration envisagée — et finalement
abandonnée en mars 2024 - du Pdle au sein du Service Carrieres de Sciences Po.
Malgré cela, 160 entretiens ont été conduits par des coachs ou des DRH bénévoles
(soit 46% de plus que I'année précédente), pour un total de 1 705 participants a
'ensemble des activités du Pdle (soit 70% de plus que I'année précédente). 125
« Pass Carriéres » ont été souscrits (soit 13% de plus que I'exercice précédent). Pour
rappel, le « Pass Carriéres » comprend trois entretiens, un abonnement annuel aux
offres d’emploi de Sciences Po Alumni, un acces a la plateforme dédiée a la mobilité
internationale, ainsi que la participation a tous les ateliers et wébinaires a tarif
préférentiel.

Nous avons par ailleurs procédé a une refonte des pages du Pdle Carriéres sur le site
internet pour davantage de lisibilité de nos services, renforcé notre équipe de coachs
et désigné une coordinatrice de I'équipe comme je vous l'indiquais en introduction.
Nous devons désormais repenser fondamentalement notre offre dans la mesure ou le
projet de fusion avec Sciences Po n’est plus a I'ordre du jour

Conclusion

Ce rapport moral a permis de rendre compte du travail accompli par 'équipe de
Sciences Po Alumni au cours de I'exercice 2023-2024.

A ses cOtés, les bénévoles mobilisés dans les diverses activités ainsi que notre réseau
de cercles, clubs, groupes, sections régionales et internationales ont redoublé d’efforts
dans un contexte difficile marqué par les crises traversées par notre alma mater.

666 événements ont été organisés au cours de la période 2023-2024 et ont animé de
maniére constante notre communauté d’adhérents et au-dela. Notre magazine Emile
a fait entierement peau neuve, les newsletters et notre présence dans les réseaux ont
amplifié ce travail et donné un large écho a nos activités. Parmi ces dernieres, notre
Prix littéraire, 'opération de mentorat qui fonctionne a une large échelle, la déclinaison
du theme que nous avions retenu autour du handicap ainsi que les personnalités
invitées a notre Club attestent de la vigueur de notre association. Que Sophie Lorant,
vice-présidente de Sciences Po Alumni, Bernard El Ghoul, Délégué général,
'ensemble du Bureau exécutif ainsi que les membres du Conseil d’administration
soient a nouveau vivement remerciés de leur implication et des idées qu’ils ont portées.
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Tout cela ne doit cependant pas faire oublier les tensions budgétaires qui sont les
notres et I'érosion des effectifs d’adhérents parfois déstabilisés par les aléas de
Sciences Po. En effet, malgré les efforts de I'équipe pour réaliser des économies
significatives de charges de fonctionnement (9% d'économies par rapport a I'an
dernier), nous terminons I'année avec un déficit de 93 000 euros. C’est certes mieux
que I'exercice précédent (-134 000 euros) mais en dec¢a des -46 000 euros prévus
initialement. Ce résultat s’explique notamment par une baisse considérable des
produits de nos adhésions (-68 839 €) et une Garden Party déficitaire pour les raisons
que j’évoquais plus haut.

Mais, soyons confiants, l'intérét porté par la nouvelle direction du 27, rue Saint-
Guillaume et singulierement notre directeur Luis Vassy, au réseau que nous
représentons, ainsi que les perspectives de développement pour 2024-2025 sont
encourageants.

Tout d’abord, nous avons mis en ceuvre depuis le début de I'exercice en cours, la
nouvelle grille de cotisation votée I'an dernier par 'Assemblée générale. Simplifiée,
elle est désormais plus lisible pour nos cotisants et plus facile a traiter par nos équipes.

Ensuite, Sciences Po Alumni a le plaisir de célébrer cette année son 150° anniversaire.
Depuis sa création le 20 mars 1875 — sous la forme d’une Société des anciens éléves
de I'Ecole libre des Sciences Politiques — notre association rassemble des générations
d’hommes et de femmes engagés, animés par la volonté de contribuer a I'évolution de
la société et au soutien de I'institution qui les a formés. Cet anniversaire est I'occasion
de rendre hommage a tout ce que cette communauté a accompli au fil des ans, mais
aussi de se tourner vers I'avenir et d'imaginer ensemble des défis a relever. Au
programme, un grand concert des 150 ans autour de 15 ceuvres (une par décennie
d’existence) ouvrira le 20 mars les festivités et sera suivi d’'une série de rencontres
exclusives.

Par ailleurs, nous mettons en ceuvre depuis le 1" janvier 2025 un dispositif pilote
d’adhésion a vie pour les dipldomés de la formation continue de Sciences Po (Executive
Education) que nous souhaiterions élargir a 'ensemble de la communauté des alumni,
et sur lequel nous reviendrons dans le rapport de I'an prochain.

Enfin, c’est cette année également que nous procéderons aux élections en vue du
renouvellement du Conseil d’administration qui se tient tous les trois ans. Les
candidatures ouvriront au début de I'été et les élections se tiendront au mois de
septembre. Ce nouveau Conseil d’administration sera au premier plan du dialogue trés
vertueux engageé avec la direction de Sciences Po. A la fin de mon troisieme mandat
en tant que Président des Alumni, ce sera a un nouveau Président ou une nouvelle
Présidente de poursuivre avec un CA renouvelé ce dialogue essentiel.
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Voici autant de forces sur lesquelles nous pourrons nous appuyer a l'avenir pour
engager un processus de reconquéte des adhérents qui, a la fin des fins, constituent
notre base et le terreau sur lequel Sciences Po Alumni prospére. Sachez que jai été
trés fier de les représenter et de les accompagner au cours des neuf années écoulées.

Pascal Perrineau
Le 10 mars 2025

*k%k
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Il / RAPPORT FINANCIER
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RAPPORT FINANCIER 2023 - 2024

Ce rapport vous présente les comptes de I’exercice 2023-2024 cléturés au 30
septembre 2024. Il fait également le point sur les prévisions de I'exercice en cours

(2024-2025) et expose les principales orientations du budget 2025-2026.

Comptes 2023 - 2024

Ces comptes font apparaitre un déficit de 93 249€ représentant une amélioration de
40 888€ par rapport a I'exercice 2022-2023 dont le résultat était de — 134 137€,
représentant une augmentation de notre résultat d’exploitation de 31 232€, qui ressort

a — 33 742€ contre — 64 974€ pour I'exercice précédent.

Les variations de I'exercice par rapport a I'an dernier sont principalement :

La baisse du résultat liée aux adhésions de - 68 480€ ;

- Une baisse des produits sur les revenus publicitaires d’Emile : 30 595€ contre
44 458€ ;

- Une baisse du résultat liés aux manifestations réseaux de — 27 382€ ;

- Une augmentation des revenus locatifs de 23 323€ ;

- Une baisse des charges externes d’environ - 152 698€ liée principalement a
'arrét des contrats avec nos consultants, au départ d’'un salarié, a la fin de
contrat de prestation de service sur I'entretien des locaux qui a été internalisé,
a la baisse des honoraires comptables suite a 'embauche d’'un responsable

administratif et financier ;

Pour rappel, lors de la précédente Assemblée Générale, nous avions présenté un

résultat prévisionnel déficitaire de — 46 669€.
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1. Cotisations et produit des services aux adhérents

Le montant des cotisations s’établit a 617 487€, soit une baisse significative de -

68 869€ (soit -10%) par rapport a I'exercice précedent.

Au regard du succes de I'offre d’adhésion pluriannuelle de 3 ans en septembre 2023,
il a été décidé de proposer a nouveau ce dispositif a la rentrée de septembre 2024,
avec un engouement confirmé de la part des alumni : plus de 50 000€ de recettes ont
été dégageés, soit une augmentation de plus 200%, comparées au 15 000€ de I'année

précédente.

Au 30 septembre 2024, nous observons une baisse d’environ 5.70% du nombre
total des adhésions (5 715 adhésions + 47 adhésions de 3 ans + de 85 adhérents
avie soit un total de 5 847 adhérents comparées a 6 091 adhésions + 90 adhérents
a vie soit 6 181 au total au 30/09/2023).

Le montant moyen d’une cotisation est d’'un peu plus de 105 euros, a comparer au

montant moyen de 111 euros sur le précédent exercice.

Sur cet exercice, nous avons enregistré 1 282 adhésions étudiantes, toutefois, ce
chiffre est en baisse comparé a I'exercice précédent ou nous avions enregistré 1 640

adhésions étudiantes. (Soit 358 adhésions en moins)

Les ventes des offres d’emploi ont représenté 11 232€ et sont en |égére baisse de
402€ par rapport a I'an dernier. Ce poste concerne principalement les revenus des

abonnements liés aux offres d’emploi, en baisse constante depuis plusieurs années.
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Les prestations de services sont de 116 595€ contre 124 458¢€.

Elles comprennent :

- le contrat de prestation de services a hauteur de 80 000€ avec Sciences Po
qui a été reconduit pour le méme montant ;

- les recettes de la publicité du magazine Emile, pour un total de 36 595€

correspondant a la publication de 2 numéros dans I'année (contre 44 458€) ;

Les produits des manifestations s’élévent a 328 018€, et sont donc en forte baisse
de 23% par rapport a I'exercice antérieur (427 792€). Cette situation s’explique
notamment par :

- le résultat déficitaire de la Garden Party de juin 2024 (baisse trés significative
du nombre de tickets vendus, interdiction de vente d’alcool par la préfecture,
refus de soutien de la part des sponsors traditionnels) ;

- labsence du Gala des Jeunes Alumni qui avait été bénéficiaire I'année

précédente ;

Les produits du p6le Carriere (Pass carriére et Ateliers/Cycles) s’élevent a

31 488€ contre 37 253€ l'an dernier. Malgré une baisse, ce résultat demeure
encourageant en I'absence de promotion des services du pble Carrieres pendant 6
mois de I'exercice du fait de l'intégration envisagée — et finalement abandonnée en

mars 2024 - du p6le au sein du Service Carriéres de Sciences Po.

2. Les autres produits

Sur I'exercice écoulé, l'association n’a pas recruté d’alternant c’est la raison pour

laquelle les produits des subventions d’exploitation sont nuls.

Les produits liés au poste « dons » représentent les soutiens recus et enregistrés
pour un montant de 8 261€ sur 2023-2024 contre 7 665€ recus I'an dernier, soit une

Iégere augmentation de 7,8%.
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Les produits liés aux « contributions financieres » représentent le don effectué par
I'Ecole pour un montant de 156 743€, en augmentation de 1,5% par rapport a

I’'année précédente.

Cette année encore, nous n’avons pas comptabilisé de produits liés a la CNP dans
le cadre du contrat mutualisé d’assurance déces et de rente éducation, en raison du
versement d’'indemnités a des adhérents. Nous constatons ainsi que le systéme a pu

aider des familles de souscripteurs dans ces moments compliqués.

Les revenus des loyers de la location des deux appartements du 187 boulevard
Saint-Germain, représentent une ressource de 137 127€, en augmentation de 20%.
Cela s’explique par 2 faits :
- L’ensemble des 2 appartements a commencé a étre loué a partir de janvier
2023. En effet sur le 1°" trimestre de I'exercice 2022-2023, seul un appartement
était loué, le 2°m¢ agppartement étant occupé par [|'‘Association, le

déménagement a eu lieu en décembre 2022 ;

- Il'y a eu une revalorisation de 6.51% du loyer a partir de janvier 2024 avec
I'indice d’ILAT ;

3. Lescharges de fonctionnement

Les charges de fonctionnement atteignent un montant de 1 127 306€ contre
1 237 099€ I'an dernier, soit une baisse de 9%.

Les autres achats et charges externes et autres charges se sont élevés a 688

938€ contre 843 353€ I’an dernier, soit une baisse d’un peu plus de 18% :

- Les charges globales de la réalisation d’Emile (sous-traitance, direction
artistique, impression/routage, droits d’auteurs, pigistes, frais postaux) s’élevent
a 73 853€ contre 71 796€ I'année passée.

Assemblée générale du 25 mars 2025

SciencesPo
ALUMNI Page 19




- Une baisse de 72 393€ de charges liees aux manifestations, qui atteignent 320
384€ ;

- Il n’y a pas d’honoraires carrieres ;

- Les honoraires comptables ont baissé de 16 489€ suite au recrutement d’'une
salariée au poste de responsable Administratif et Financier ;

- Les honoraires de consultant en communication et a I'international baissent de
35 568€ suite a la fin de contrat anticipée de notre consultant en mai dernier ;

- Nous avons eu des honoraires juridiques d’'un montant de 4 628€ pour nous
accompagner sur plusieurs sujets (contrat de travail, conseils juridiques pour
les statuts d’étudiants et de certifiés de la formation continue ...) ;

- Les autres honoraires restent stables ou connaissent une légére augmentation ;

- Les charges du 187 boulevard Saint-Germain s’élévent a 11 281€ contre
10 351€ en 2022-2023 ;

- Les charges de maintenance et développement du site internet et de ses outils
s’élevent a 23 821€ contre 21 400€ sur I'exercice précédent. Cette légere
augmentation s’explique par la mise en place d’'un nouveau moyen de paiement

qui est le prélevement par I'outil STRIPE ;

Les imp6ts, taxes et versements assimilés connaissent une Iégere augmentation
de 6%. Cela est di principalement a 'augmentation de la taxe fonciére qui est passée
de 8 064 € a 9 230¢€.

Les postes de rémunérations et charges ont baissé de 25 866€. L’ensemble
s’éleve a 588 420€. Cette variation s’explique essentiellement par le départ d’'un

salarié a fin mai 2024 ; le poste a été de nouveau pourvu en septembre 2024.

Le poste de dotation aux amortissements connait une légére augmentation de 746€
pour atteindre 148 976¢€. |l s’agit de 'amortissement en année pleine du nouveau site
internet mis en place en octobre 2020 et de I'encours de 'amortissement des travaux

de rénovation du 26 rue Saint-Guillaume.

Les dotations aux provisions s’éléevent a 2 678€ liées au départ d’un salarié au

courant de ’'année 2024.
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Le poste « autres charges » est en baisse, il est passée de 10 744 € a 9 214€.

Le résultat d’exploitation ressort ainsi a — 33 742€ contre -64 974€ pour I’exercice

précédent, soit une augmentation de 31 232€.

En ce qui concerne les éléments financiers, les charges financiéeres de 71 492€
correspondent a la charge d’intéréts de 'année sur le prét a 30 ans consenti par DEXIA
pour I'acquisition des locaux.

Les produits financiers de 4 103€ correspondent aux intéréts sur la trésorerie placée.

Le résultat de 'année comptable 2023-2024 fait apparaitre un déficit de 93 249¢€.

Ainsi, le total des fonds associatifs se situe désormais a 736 647€ au 30/09/2024
contre 829 897€ au 30/09/2023 et se détaille comme suit :

Au 30.09.2023 Au 30.09.2024
Ecart de réévaluation 489.832€ 489.832€
Réserves 259.049€ 259.049€
Report & nouveau 215 154€ 81 016€
Déficit de I'exercice -(134 138) € -(93 249) €
Fonds propres 829 897€ 736 647€

Enfin, la trésorerie, placée et disponible, est de 629 832€ contre 650 528€ au

précédent exercice.

En conclusion, les comptes de I’exercice 2023-2024 sont en Iégére amélioration par

rapport au résultat de 'année précédente.
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Il est proposé au vote de 'Assemblée Générale, I’affectation du résultat de I'exercice
2023-2024 de la facon suivante : le résultat déficitaire de 93 249 € viendra en déduction
du compte de report a nouveau créditeur pour la somme de 81 016€, soldant ainsi ce
compte, et le solde du déficit de I'exercice sera imputé sur le compte des réserves pour
12 233€ le rapportant a un montant de 246 816¢€.

Prévisions 2024 - 2025 et Budget prévisionnel 2025 - 2026

Prévisions 2024 - 2025

Au regard des informations en notre possession au moment de I'élaboration de ce

rapport, les prévisions annoncent un résultat négatif de — 105 120 euros.

Ces prévisions tiennent compte de plusieurs facteurs :

- Un produit des adhésions en augmentation prudente : [égére augmentation en
nombre et augmentation en montant moyen ; ainsi qu’a I'entrée en vigueur de
la nouvelle formule de cotisation a vie pour les étudiants des Masters Exécutifs
et du Certificat Administrateurs de Société (C.A.S) de la formation continue de

Sciences Po (Exécutive Education) ;

- Une stabilité du résultat net des manifestations a 35 000€ ;

- En I'absence de régie publicitaire, le produit estimé pour la réalisation de deux

numéros du magazine Emile s’éléve a 25 000€ ;

- Une stabilisation des revenus du Pole Carriéres réalisés sur les ateliers, cycles,

Pass carriéres et offres d’emploi a 39 000€ ;
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- Des revenus de location des appartements du 187 boulevard Saint-Germain
(réévaluation au 01/01/2025 du loyer avec I'indice ILAT pour un montant total
de 142 947€) ;

- Une augmentation de 1,5% du don fait par la FNSP ;

- Une prévision de 10 000 euros pour couvrir le colt de l'organisation des
élections en vue du renouvellement du Conseil d’administration en septembre
2025, ainsi qu’une prévision de 10 000 euros pour la célébration des 150 ans
de I'association ;

- Une vigilance sur les colts de I'extranet, du site internet et de la téléphonie ;

- Une augmentation d’environ 23% du poste de salaires et charges suite a
lembauche de 2 nouveaux salariés (un reporter vidéaste et une chargée
d’accueil) ; une régularisation éventuelle avec la mutuelle MALAKOFF pour
I'absence de paiement des cotisations de 2 salariés depuis leur embauche est

également estimée a 20k€ ;

— Une prévision de hausse sur les postes suivants (abonnement au journal Le

Monde, taxe fonciére, licence informatique, assurances et électricité) ;

Au global, le budget de recettes a été chiffré a 1 568 093€ et celui des charges hors
événement exceptionnel a 1 673 213¢€.
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Budget 2025 - 2026

Pour I'exercice 2025 — 2026, nous présentons un budget bénéficiaire de 72 870€

environ.

Nous retenons pour les recettes, les hypotheses suivantes :

- Versement par I'école d’'une somme de 259 000 euros venant de la mise en
place d’une cotisation a vie pour les étudiants des Masters et du Certificat

Administrateur de Société de 'Exécutive Education (formation continue) ;

- Un résultat bénéficiaire pour les manifestations similaire au budget 2023/2024
(a savoir 35000 €) ;

- Aucune recette provenant de la CNP ;

- Un renouvellement de la prestation de services de Sciences Po et une légére
augmentation du don fait par la FNSP, pour un total d’environ 242 080€.

Au global, le montant des recettes a été chiffré a 1 739 080€ et celui des charges, hors
évenements exceptionnels, a 1 666 210€ faisant apparaitre un résultat bénéficiaire
d’environ 72 870 €.
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Récapitulatif des dettes fournisseurs 2023-2024
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ASSOCIATION DES SCIENCES PO
Récapitulatif Dettes Fournisseurs
Période du 01/10/2023 au 30/09/2024

Montant de la dette a 30 jours de 30 3 60 jours | plus de 60 jours
Acofi 4135,20€ 4135,20€
Avem 146,02 € 146,02 €
Doodle -107,95 € -107,95 €
Flickr 8,49 € 849 €
Gandi 124,76 € 12476 €
Ldb 1482,48€ 148248 €
Manifestations 8198,60 € 803360 € 70,00 € 95,00 €
Orange 161,52 € 161,52 €
Pgi 906,00 € 906,00 €
Restos president 344,45 € 34445 €
Taxi president 298,00 € 298,00 €
Trm 2675,87 € 267587 €
Yneia 44,87 € 44,87 €
TOTAL 1841831 € 18 253,31 € 70,00 € 95,00 €
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS
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46-50
rue Aristide Briand
92300 Levallois
FRANCE

Général : 33.0.788.915.890
Direct :33.0.612.488.550
alm@astreeconseil.com.fr

ASSOCIATION DES SCIENCES PO

(Association Loi du 1°" Juillet 1901 - N° SIREN 784 315 541)

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

\ Exercice clos le 30 septembre 2024 ‘

Société d'expertise comptable et de commissariat aux comptes
Site internet : www.mmartinezalain.fr |
Sarl au capital de 2 210 000 € - RCS. Nanterre B 352 482 160 - TVA : FR 22 352 432 160
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e RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

gty SUR LES COMPTES ANNUELS

alm@astreeconseil.com.fr

Exercice clos le 30 septembre 2024

Aux Membres de 1’ Association des Sciences Po,

1/ OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
effectué I’audit des comptes annuels de I’ Association des Sciences Po (Sciences Po Alumni),
relatif & ’exercice clos le 30 septembre 2024, tels qu’ils sont joints au présent rapport. Ces
comptes ont été arrétés par le Conseil d’administration le 22 janvier 2025 sur la base des
éléments disponibles a cette date.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres, et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de I’ Association a la fin
de cet exercice.

2/ FONDEMENT DE L’OPINION

= Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Société d'expertise comptable et de commissariat aux comptes
Site internet : www.mmartinezalain.fr 2

Sarl au capital de 2 210 000 € - R.C.S. Nanterre B 352 482 160 - TVA : FR 22 352 482 160
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= Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues

par le Code de Commerce, et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la période du 1° octobre 2023 a la date d’émission de notre rapport.

3/ JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de Commerce
relatives  la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les
plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont
porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués, sur le caractere
raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des
comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I’audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

4/ VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport financier du Trésorier et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux membres de
1”association.

5/ RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT
LE GOURVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contrdle interne qu’elle estime nécessaire a I’établissement de comptes annuels ne comportant
pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.
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Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
I’association & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation, et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider I’association ou de
cesser son activite.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’ Administration.

6/ RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A
L’AUDIT DES COMPTES ANNUELS

11 nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond 2 un niveau ¢levé
d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque 1’on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Darticle L.823-10-1 du Code de Commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de
votre association.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au
long de cet audit. En outre :

» Il identific et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face & ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une
anomalie significative provenant d’une fraude est plus €levé que celui d’une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne ;

» 11 prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I’audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur Iefficacité du contrdle interne ;

» 1l apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;
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» Il apprécie le caractére approprié de I’application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou non
d’une incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de I’association & poursuivre son activité. Cette appréciation
s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé
que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut & I’existence d’une incertitude significative, il attire I’attention
des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet
de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes,
il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

» 1l apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes

annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une
image fidéle.

Fait a Levallois, le 26 février 2025

/ ///
_——Alain MARTINEZ
= Commissaire aux Comptes
5
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RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX
COMPTES SUR LES CONVENTIONS
REGLEMENTEES
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46-50
rue Aristide Briand
92300 Levallois
FRANCE

Général : 33.0.788.915.890
Direct :33.0.612.488.550
alm@astreeconseil.com.fr

ASSOCIATION DES SCIENCES PO

(Association Loi du 1°" Juillet 1901 - N° SIREN 784 315 541)

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Exercice clos le 30 septembre 2024

Saciété d'expertise comptable et de commissariat aux comptes
Site internet : www.mmartinezalain.fr
Sarl au capital de 2 210 000 € - R.C.S. Nanterre B 352 482 160 - TVA : FR 22 352 482 160
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46-50

rue Aristide Briand RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
92300 Levallois

FRANC

E SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Général : 33.0.788.915.890

Direct :33,0.612.485.550 Exercice clos le 30 septembre 2024
alm@astreeconseil.com.fr

Aux Membres de 1’ Association des Sciences Po,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre Association, nous vous présentons
notre rapport sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été
données, les caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de
I’intérét pour I’ Association des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions
découvertes 4 I’occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur
bien-fondé, ni a rechercher I’existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon les
termes de Darticle R. 612-6 du Code de Commerce, d’apprécier I'intérét qui s’attachait a la
conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la

doctrine professionnelle de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes, relative
4 cette mission.

1/ CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions autorisées et conclues au cours de I’exercice écoulé

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention autorisée et conclue
au cours de exercice écoulé, i soumettre 2 1’approbation de I’assemblée générale en
application des dispositions de 1"article L. 612-5 du Code de Commerce.

Fait a Levallois, le 26 février 2025

Société d'expertise comptable et de commissariat aux comptes
Site internet : www.mmartinezalain.fr 7

Sarl au capital de 2 210 000 € - R.C.S. Nanterre B 352 482 160 - TVA : FR 22 352 482 160
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II1 / COMPTES DE L’EXERCICE 2023 - 2024

Assemblée générale du 25 mars 2025

SciencesPo
uuuuuu Page 36




BILAN ACTIF

Bilan association ANC

Présenté en Euros

Exercice clos le Exercice précédent
ACTIF 30/09/2024 30/09/2023 Variation
(12 mois) (12 maots)
Brut Amort.prov. Net Net

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement

Frais de recherche et développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets, droits similaires 179 992 140 383 39 609 79 357 -39 748
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours 966 966 966

Avances et acomptes

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions 2 860 154 1232 488 1627 667 1691 017 - 63 350
Installations techniques, matériel et outillage industriels

Autres immobilisations corporelles 379 490 124 658 254 832 295 384 - 40 552

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Biens regus par legs ou donations destinés a étre cédés
Immobilisations financiéres

Participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés

Préts 300 - 300
Autres 3329 3329 3329

TOTAL (I) 3423931 1497 528 1926 403 2 070 352 - 143949
Actif circulant

Stocks et en-cours

Avances et acomptes versés sur commandes 10 682 10 682 22 867 -12 185
Créances
. Créances clients, usagers et comptes rattachés 77 329 77 329 67 959 9370
. Créances recues par legs ou donations
. Autres 49 499 49 499 45 268 4231
WValeurs mobiliéres de placement 347 552 347 552 347 552
Instruments de trésorerie
Disponibilités 282 280 282 280 302 976 - 20 696
Charges constatées d'avance 118178 118178 118 133 45
TOTAL (II) 885 519 885 519 904 756 - 19 237
Frais d’émission des emprunts (111)

Primes de remboursement des emprunts (IV)

Ecarts de conversion actif (V)

TOTAL ACTIF 4309 450 1497 528 2 811922 2975 108 - 163 186
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BILAN PASSIF

Bilan association ANC (suite)

Présenté en Euros

PASSIF

Exercice clos le

30/09/2024

(12 mois)

Exercice précédent
30/09/2023
(12 mois)

Variation

Fonds propres
Fonds propres sans droit de reprise
. Fonds propres statutaires
. Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise
. Fonds statutaires
. Fonds propres complémentaires
Ecart de réévaluation
Réserves
. Réserves statutaires ou contractuelles
. Réserves pour projet de I'entité
. Autres
Report a nouveau
Excédent ou déficit de I'exercice
Situation nette (sous total)
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement

Provisions réglementées

489 832

259049

81016
-93 249
736 647

480 832

259049

215154
-134 137
820 897

- 134138
40 888
-93 250

TOTAL (I)

736 647

829 897

- 93 250

Fonds reportés et dédiés

Fonds reportés liés aux legs ou donations

Fonds dédiés

TOTAL (IT)

Provisions
Provisions pour risques
Provisions pour charges

37 828

36 243

1585

TOTAL (IIT)

37 828

36 243

1 585

Dettes

Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes des legs ou donations

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

1 406 667

30659

72 887

19 642

507 592

1481 473

48 470

94 431

19 603

464 991

- 74 806

-17 811

-21 544

39

42 601

TOTAL (LV)

2 037 446

2108 969

- 71 523

Ecart de conversion passif (V)

TOTAL PASSIF

2 811 922

2975 108

- 163 186

Engagements re¢us

Legs nets & réaliser

. acceptés par les organes statutairement compétents
. autoriseés par I’organisme de tutelle

Dont en nature restant a vendre
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COMPTE DE RESULTAT

Compte de résultat association ANC

Présenté en Euros

Exercice clos le Exercice précédent
30/09/2024 30/09/2023 Variation %
(12 mois) (12 mois)
Total Total
Produits d’exploitation
Catisations 620 007 688 487 - 68 480 -9.95
Ventes de biens et services
. Ventes de biens 11232 11 634 - 402 -3,46
. dont ventes de dons en nature
. Ventes de prestations de services 476 101 589 503 - 113402 -19,24

. dont parrainages
Produits de tiers financeurs
. Concours publics et subventions d’exploitation 1333 6 667 -5334 -80,01
. Versements des fondateurs ou consommations/dotation

consomptible
. Ressources liées a la générosité du plublic
. Dons manuels 8 261 7 665 596 7,78
. Mécénats
. Legs, donations et assurances-vie
. Contributions financiéres 156 744 153 750 2994 1,95
Reprises sur les amortiss., dépréciat., prov. et transferts de charge 14 666 14 666 N/S
Utilisations des fonds dédiés
Autres produits 138 264 114 169 24 095 21,10
Total des produits d'exploitation (I) 1426 609 1571 874 - 145 265 -9,24

Charges d’exploitation
Achats de marchandises
Variations stocks

Autres achats et charges externes 679724 832 609 - 152 885 -18,36
Aides financieres

Impéts, taxes et versements assimilés 24 246 25795 - 1549 -6,01
Salaires et traitements 433 898 450 887 - 16 989 =397
Charges sociales 161615 163 891 - 2276 -1,39
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 148 976 148 230 746 0,50
Dotations aux provisions 2678 4 692 -2014 -42,92
Reports en fonds dédiés
Autres charges 9214 10 744 - 1530 -14,24
Total des charges d'exploitation (IT) 1 460 350 1 636 848 - 176 498 -10,78
RESULTAT D’EXPLOITATION (I - II) -33 742 -64 974 31232 48,07

Produits financiers

De participations

D’autres valeurs mobiliéres et créances d’actif
Autres intéréts et produits assimilés 4103 1778 2325 130,76
Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges
Différences positives de change

Produits nets sur cessions valeurs mobiliéres placement

Total des produits financiers (I1T) 4103 1778 2325 130,76
Charges financiéres
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées 71 492 75052 - 3560 -4,74

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions valeurs mobiliéres de placements

. Assemblée générale du 25 mars 2025
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Exercice clos le

Exercice précédent

30/09/2024 30/09/2023 Variation %
(12 mois) (12 mois)
Total Total
Total des charges financieres (IV) 71 492 75 052 - 3 560 -4,74
RESULTAT FINANCIER (III - IV) -67 389 -73 274 5 885 8,03
RESULTAT COURANT avant impéts (I - IT + ITI - IV) -101 131 -138 248 37 117 26,85
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion 8182 4620 3 562 77.10
Sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges
Total des produits exceptionnels (V) 8182 4620 3562 77,10
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 300 509 - 209 -41,06
Sur opérations en capital
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et provisions
Total des charges exceptionnelles (VI) 300 509 - 209 -41,06
RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) 7 882 4110 3772 91,78
Participation des salariés aux résultats (VII)
Impéts sur les sociétés (VIIT)
Total des produits (I + III + IV) 1438 893 1578 271 - 139378 -8,83
Total des charges (IT + IV + VI + VII + VIII) 1532 142 1712 409 - 180 267 -10,53
EXCEDENT OU DEFICIT -93 249 -134 137 40 888 30,48

Evaluation des contributions volontaires en nature
Produits
. Dons en nature
. Prestations en nature
. Bénévolats
Total
Charges
. Secours en nature
. Mise a disposition gratuite de biens et services
. Prestations
. Personnel bénévole
Total
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ANNEXE COMPTABLE

Rapport de Présentation

MISSION DE PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Dans le cadre de la mission de Présentation des comptes annuels de I'entreprise ASSOCIATION
DES SCIENCES PO pour ['exercice du 01/10/2023 au 30/09/2024 et conformément & nos accords,
J 'ai effectué les diligences prévues par les normes définies par I'Ordre des Experts Comptables.

Les comptes annuels ci-joints, se caractérisent par les données suivantes :

total du bilan 2811921,92 Euros
chiffre d’affaires 487 332,92 Euros
résultat net comptable -93 249,10 Euros

Ceux-ci sont soumis au contrdle 1égal et certification du commissaire aux comptes de 'entité.

Nous rappelons et recommandons aussi une stricte séparation des taches dans le traitement de
l'information comptable et financiére au sein de vos services.

Fait a Créteil
Le 27/01/2025

Signature de I’Expert-Comptable
Julien SPAGNOLI

Signé pumeriquement pa
sl SEAGNOL |
Nitro Sign Premium de la

part de Julien SPAGNOLI
Date : 10/02/2025 23:01:28

Cabinet ACOFI
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ASSOCIATION DES SCIENCES
PO

Annexes aux comptes annuels
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Annexes aux comptes annuels

PREAMBULE

Description de 1'objet social de I'entité :

Fondée en 1875, trois ans aprés la création de I'« Ecole Libre des Sciences Politiques », Sciences Po Alumni est une association
reconnue d'utilité publique dont la vocation est de regrouper les étudiants et les diplomés de Sciences Po, en leur permettant de
rester connectés a leur alma mater.

L'ambition de Sciences Po Alumni est double : former une communauté solidaire autour d'un socle de valeurs partagées et d'un
fort sentiment d'appartenance tout en apportant des services en phase avec les attentes et les besoins de ses membres.

Description de la nature et du périmétre des activités ou missions sociales réalisées :
L'action de l'association se déploie a travers plusieurs grands axes :

- Disposer d'un réseau efficace et qualifié

- Participer a plus de 500 événements par an

- Comprendre le monde avec le magazine Emile

- Favoriser les liens intergénérationnels

- Accompagner la trajectoire professionnelle de chacun

- Développer la solidarité

Description des moyens mis en ccuvre :

- Une communauté de plus de 90 000 étudiants et diplomés, riche de la diversité de ses profils

- Une présence dans tous les secteurs d'activités, partout dans le monde, a des postes de responsabilité : startups et grandes
entreprises, banques et cabinets de conseils, administrations publiques et organisations internationales, associations locales et
ONG ou encore médias et culture

- Une cartographie suivie de la mobilité des diplomés et une mise a jour réguliére de leurs coordonnées grace a un Annuaire
dont les données sont complémentaires et plus riches que celles des réseaux sociaux

- Un réseau organisé en plus de 130 entités en France et a I'étranger : des clubs pour se retrouver autour d'une passion commune,
des groupes professionnels pour rencontrer des experts qualifiés de son secteur, des sections régionales et internationales pour
prendre contact partout en France et a I'étranger, des cercles thématiques ou géographiques pour échanger sur un sujet précis ou
une zone du monde et des promotions pour retrouver ses camarades de classes

- Une communauté de plus de 50 000 utilisateurs sur les réseaux sociaux (Twitter, Facebook, LinkedIn et Instagram) pour
informer les étudiants et les diplomés de Sciences Po des activités de l'association, créer du lien et échanger autour de l'actualité

- Une série de rendez-vous privilégiés et récurrents : des conférences, des webconférences, des webinaires, des petits-déjeuners,
des visites et bien sir l'incontournable Garden Party dans les jardins de Sciences Po.

- Une programmation de qualité tout au long de l'année, sur des sujets d'actualité, autour de personnalités du monde politique,
économique et socio-culturel, pour enrichir le débat public et valoriser la marque Sciences Po

- Des rencontres conviviales pour se retrouver, découvrir, sympathiser et développer son réseau autour de dégustations de vins,
de diners littéraires, de visites au musée, de randonnées, de compétitions de golf et de polo ou encore de sorties a I'opéra

- Un magazine trimestriel qui a pour objet de nourrir la réflexion sur les grands themes qui animent le monde, a travers le regard
affiité de professionnels reconnus dans leur domaine

- Des interviews, des portraits de personnalités inspirantes ou au cSur de l'actualité, des tribunes, des enquétes, des reportages
ou encore des sélections littéraires

- Un site internet de référence pour ses regards et ses analyses de l'actualité

- Du partage d'expérience et de conseils pour les étudiants en cours de cursus a Sciences Po

- Des actions de tutorat et de mentorat, ainsi qu'un soutien aux initiatives et aux associations étudiantes

- Aider les Alumni tout au long de leur vie professionnelle a prendre du recul sur leur parcours, & développer leurs talents et &
définir des plans d'action pour dynamiser leur trajectoire grace au Pole Carriéres

- Un premier entretien avec un DRH / Coach pour faire le point sur son projet professionnel et se projeter vers les prochaines
étapes

- Des ateliers de perfectionnement, des sessions de coaching, des conférences spécialisées ainsi que des cycles

- Des offres d'emploi spécifiquement destinées aux Sciences Po

- Un accompagnement personnalisé dans le temps

Un fonds de solidarité pour faire face a la crise actuelle et venir en aide aux Alumni qui ont perdu leur emploi

- La possibilité de solliciter un prét d'honneur, sans garantie et sans intérét, a hauteur de 1 000 euros, pour les Alumni qui se
trouvent dans une situation financiére compliquée.
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L'exercice social clos le 30/09/2024 a une durée de 12 mois.
L'exercice précédent clos le 30/09/2023 avait une durée de 12 mois.

Le total du bilan de l'exercice avant affectation du résultat est de 2 811 921,92 E.
Le résultat net comptable est un déficit de 93 249,10 E.

Les informations communiquées ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels qui ont été établis le 23/01/2025 par les
dirigeants.
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EVENEMENTS SIGNIFICATIFS ET FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

Partenariat avec la Fondation Nationale des Sciences Politiques (FNSP) :

Depuis de nombreuses années, un partenariat a été instauré entre la FNSP et I'Association visant a témoigner de leur volonté de
travailler ensemble. Ce partenariat se traduit par un contrat de prestations de services assurées par I'Association envers la FNSP.
En contreparties des prestations assurées par I'Association, la FNSP verse a cette derniére un montant forfaitaire de 80 000~ HT
par an.

En sus des montants versés a ['Association en contreparties des prestations, la FNSP s'engage a verser une donation de 157 325
euros en vue de promouvoir et favoriser les activités de 1'Association. Cette donation permet également de faire face a la
rémunération du Délégué Général de I' Association.

Suite 4 la signature d'un avenant a la convention rapprochant la FNSP a 'Association pour la période du 1er janvier au 31
décembre 2024, il est prévu qu'un don de 157 325 euros sera versé a I'Association.

L'engagement de la FNSP était de 155 000 euros jusqu'au 31 décembre 2023.

Ainsi, doivent apparaitre dans les comptes 38 750 euros au titre du quatriéme trimestre 2023, et 117 994 euros au titre des trois
premiers trimestres 2024, soit un total de 156 744 euros.

156 163 euros ont été percus dans le courant de l'exercice, cette somme incluant 38 750 euros concernant le solde de l'exercice
précédent. Par conséquent, une provision de 39 331 euros a été constatée dans les comptes 30/09/2024.

D'autre part, ce méme avenant prévoit une prestation de service pour cette méme période fournie pour la somme de 80 000
euros ht. 80 000 euros ht ont été facturés sur l'exercices, mais 20 000 euros ht concernaient le solde de l'exercice précédent. Une
provision pour Facture & Etablir a dont été constatée au 30/09/2023 pour 20 000 euros ht.

Régime fiscal :

L'Association soumet a la TVA ses activités liées aux publications, annuaire et recettes publicitaires, ainsi que ses prestations de
services,

Les autres activités sont exonérées de cet impét.

D'une facon générale, 'Association est assujettie & la taxe sur les salaires et, dans la catégorie des moins de 11 salariés, a la taxe
"Formation Professionnelle Continue".

Emprunt :

La ;)rcmibrc échéance de l'emprunt souscrit auprés de Dexia pour un capital de 2 200 000 euros est intervenue le 22 décembre
2006. Il s'agit d'une échéance annuelle unique d'environ 146 000 euros incluant les intéréts (amortissement progressif) sur une
durée de 30 ans. L'emprunt est soumis a un taux d'intérét fixe de 5,13%.

Sur cet emprunt, 'Association s'est engagée a constituer au profit du préteur par acte authentique un privilege de préteur de
deniers sur l'immeuble 187 Boulevard Saint Germain & Paris 7&me (lots 3 et 4) et sur I'ensemble immobilier situé 26 rue Saint
Guillaume a Paris 7 (lot 1) en garantie du remboursement a hauteur de 100% du prét.

Cnp :

Aucun produit a recevoir n'a été constaté au titre de la dotation CNP en raison d'une sinistralité exceptionnelle ne permettant pas
de verser de commission variable.

La Cnp a également informé 'association qu'elle ne serait sans doute plus en mesure de verser de dotation pour les années
futures.

le dernier versement percu par l'association était intervenu le 7 novembre 2022.

Incidents ayant influé sur 'image de I'association :

L'exercice a été marqué par les conséquences de la double-crise qu'a traversée Sciences Po entre décembre 2023 et septembre
2024 : une crise de gouvernance liée a la démission du précédent directeur, et une crise liée aux effets de l'actualité proche-
orientale. Ces turbulences se sont traduites par un mécontentement largement partagé par la communauté des alumni et une
désaffection a I'égard de I'association. Cela explique en grande partie les plus de 68 000 euros de produits de cotisations en moins
par rapport a l'exercice précédent.
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PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES
METHODE GENERALE

Les conventions ci-aprés ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux régles de base suivantes :

- continuité de l'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,
- indépendance des exercices.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :
- Amortissements de l'actif immobilisé : les biens susceptibles de subir une dépréciation sont amortis selon le mode linéaire ou

dégressif sur la base de leur durée de vie économique.

(Décret n°83-1020 du 29-11-1983, articles 7.21.24 début 24-1.24-2. et 24-3)
Les comptes ont été établis et présentés conformément aux dispositions des réglements ANC n°2014-03 & n°2018-06 relatifs au
plan comptable général et aux comptes annuels des personnes morales de droit privé a but non lucratif.
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PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION ET DE PRESENTATION
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

Evaluation des immobilisations incorporelles et corporelles :

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cott d'acquisition ou de production, compte tenu des frais nécessaires a la
mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais commerciaux, remises, escomptes de réglements obtenus.

Les intéréts des emprunts spécifiques a la production d'immobilisations ne sont pas inclus dans le cott de production de ces
immobilisations.

Les frais d'acquisition des immobilisations a savoir les droits de mutations, les honoraires, les commissions et les frais d'actes
sont incorporés (ou sont directement inscrits en charges) dans le cot d'acquisition ou de production de ces immobilisations.

Les décisions suivantes ont été prises au niveau de la présentation des comptes annuels :

- immobilisations décomposables : I'entreprise n'a pas été en mesure de définir les immobilisations décomposables ou la
décomposition de celles-ci ne présente pas d'impact significatif,

- immobilisations non décomposables : bénéficiant des mesures de tolérance, I'entreprise a opté pour le maintien des durées
d'usage pour I'amortissement des biens non décomposés.

Amortissement et dépréciation de I’actit :

Postérieurement a leur entrée, les actifs font I'objet d'un amortissement et / ou d'une dépréciation.

Les actifs dont l'utilisation par l'entité est déterminable font I'objet d'un amortissement mesuré par la consommation des
avantages économiques attendus de l'actif.

Pour I'ensemble des actifs, il est apprécié a la cloture de I'exercice s'il existe un indice externe ou interne de perte de valeur
montrant qu'un actif a pu perdre notablement de sa valeur. Si la valeur actuelle d'un actif immobilisé devient inférieure & sa valeur
nette comptable, cette derniére est ramenée a la valeur actuelle par le biais d'une dépréciation.

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a l'origine.

Les amortissements sont calculés sur la durée réelle d'utilisation.

Type Durée

Logiciels informatiques

de 01 4 03 ans

Brevets 07 ans
Agencements, aménagements des terrains de 06 4 20 ans
Constructions de 10 & 40 ans
Agencement des constructions 12 ans
Matériel et outillage industriels 05 ans
Agencements, aménagements, installations de 06 a 10 ans
Matériel de transport 04 ans

Matériel de bureau et informatique

de 03 4 10 ans

Mobilier

de 05 4 10 ans

Stocks :

Le coit des stocks comprend tous les coiits d'acquisition, de transformation et autres cotts encourus pour amener les stocks a
l'endroit et dans I'état oi ils se trouvent.

La valeur brute des éléments fongibles du stock est déterminée selon la méthode du dernier prix d'achat en raison d'une rotation
rapide (ou FIFO ou coiit unitaire moyen pondéré). Les frais d'approche sont retenus dans la valorisation des stocks. La valeur
brute des marchandises et approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais accessoires. Les produits fabriqués sont
valorisés au coit standard de production comprenant les consommations, les charges indirectes et directes de production, les
amortissements de biens concourant a la production.

Une provision pour dépréciation des stocks égale a la différence entre la valeur brute déterminée suivant les modalités indiquées
ci-dessus et le cours du jour ou la valeur de réalisation déduction faite des frais proportionnels de vente, est effectuée lorsque cette
valeur est supérieure a l'autre terme énoncé.

Compte tenu de la faible valeur des éléments stockés et de leur nature peu revendable, aucun stock n'a été valorisé.
Créances :

Les créances, dont les créances clients, sont évaluées a leur valeur nominale. Les créances clients font 'objet, le cas échéant,
d'une provision calculée sur la base du risque de non recouvrement.
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Provisions pour risques et charges :

Des provisions pour risques et charges sont constituées dés qu'un élément du patrimoine a une valeur économique négative pour
l'entité, qui se traduit par une obligation a I'égard d'un tiers dont il est probable ou certain qu'elle provoquera une sortie de
ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci.

Indemnités de fin de carriére :

En France, les indemnités de fin de carriére ne sont dues que si le salarié est présent dans l'entité au moment de son départ a la
retraite. Dans le cas d'un départ avant cette date, il ne percevra pas ces indemnités. Elles sont déterminées en appliquant au calcul
de l'indemnité légale ou conventionnelle une méthode tenant compte des salaires projetés de fin de carriére, du taux de rotation du
personnel, de l'espérance de vie et d'hypothéses d'actualisation des versements prévisibles.

Les engagements pour indemnités de départ en retraite sont provisionnés dans les comptes.
Contributions volontaires :

Le bénévolat n'est pas valorisé. Précédemment, il a pu étre estimé a 50 personnes travaillant a plein temps.
Traitement comptable des cotisations :

Les produits constatés d'avances sont des produits percus ou comptabilisés avant que les prestations correspondantes n'aient été
réalisées. Les cotisations sont étalées sur la période d'adhésion.

CHANGEMENT DE METHODE D’EVALUATION ET DE PRESENTATION

Les méthodes d'évaluation retenues et la présentation des comptes annuels n'ont pas été modifiées par rapport a l'exercice
précédent.
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Annexes aux comptes annuels (suite)

NOTES SUR LE BILAN ACTIF

Immobilisations
Actif immobilisé A l'ouverture Augmentation Diminution A la cloture
Immobilisations incorporelles 194 658 13 700 180 958
Immobilisations corporelles 3234 317 5327 3239644
Immobilisations financieres 3629 300 3329
TOTAL 3432 604 5327 14 000 3423 931
Amortissements
Immobilisations amortissables A l'ouverture Augmentation Diminution Ala cloture
Frais d’établissement, de recherche et de développement
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 114 335 39 747 13 700 140 383
TOTALI 114 335 39 747 13 700 140 383
Terrains
Constructions
sur sol propre 1169 138 63 350 1232 488
sur sol d’autrui
Installations générales, agencements
Installations techniques, matériel, outillages industriels
Autres immobilisations corporelles
Installations générales, agencements divers 38794 26 058 64 853
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique 39 985 19 820 59 805
Emballage récupérables et divers
TOTAL 11 1247 916 109 229 1357 145
TOTAL GENERAL (L+II) 1362 252 148 976 13 700 1497 528
Etat des créances et charges constatées d’avance
Créances Montant brut Echéances Echéances a plus
jusqu’a 1 an d’un an
Créances de ’actif immobilisé:
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres créances 3329 3329
Créances de Iactif circulant:
Créances usagers 77 329 77 329
Autres créances 49 499 49 499
Charges constatées d’avance 118178 118178
TOTAL 248 334 245 005 3329
Etat des produits a recevoir
Produits a recevoir Montant
Participations ou immobilisations financieres
Produits d’exploitation 30 000
Subventions/financements
Autres produits a recevoir 48 897
TOTAL 78 897
S . Assemblée générale du 25 mars 2025
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Annexes aux comptes annuels (suite)

Fonds propres

NOTES SUR LE BILAN PASSIF

Variation des fonds propres

A l'ouverture

Affectation du
résultat

Augmentation

Diminution ou

Consommation Ala cloture

Fonds propres sans droit de reprise

Dont générosité du public
Fonds propres avec droit de reprise

Dont générosité du public
Ecart de réévaluation

Dont générosité du public
Réserves

Dont générosité du public
Report a nouveau

Dont générosité du public
Excédent ou déficit de I'exercice

Dont générosité du public

489 832

259049

215154

-134 137

134 137

489 832

259049

134 137

81016

-93 249 -93 249

Situation nette

829 897

134 137

40 888 736 647

Situation nette dont générosité du public

Fonds propres consomptibles

Dont générosité du public
Subventions d’investissement

Dont générosité du public
Provisions réglementées

Dont générosité du public

TOTAL

829 897

134 137

40 888 736 647

TOTAL dont générosité du public
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Provisions pour risques et charges

Nature des provisions

A l'ouverture

Augmentations
Dotations de
I’exercice

Diminution
Reprises de
I’exercice

A la cloture

Provisions pour investissement
Amortissements dérogatoires

Autres provisions réglementées

TOTAL (I)

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties aux clients

Provisions pour pertes sur marchés a terme

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pensions obligatoires similaires

Provisions pour impots

Provisions pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretiens et grandes révisions

Provisions pour charges sociales et fiscales sur congés & payer

Autres provisions pour risques et charges

36 243

2678

1093

37 828

TOTAL (II)

36 243

2 678

1093

37 828

TOTAL GENERAL (I+IT)

36 243

2 678

1093

37 828

Dont dotations et reprises

d’exploitation
financiéres

exceptionnelles

2678

1093

La provision correspond a I'engagement d'indemnités de fins de carrieres

Erat des dettes et produits constatés d’avance

Etat des dettes

Montant total

Delalan

Delabans

Plus de 5ans

Etablissements de crédit
Dettes financieres diverses
Fournisseurs

Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations
Autres dettes

Produits constatés d’avance

1 406 667

30 659
72 887

19 642
507 592

128 747

30 659
72 887

19 642
507 592

344 111

933 809

TOTAL

2 037 446

759 527

344 111

933 809

Charges a payer par posite de bilan

Charges a payer

Montant

Emprunts et dettes établissements de crédit
Emprunts et dettes financieres diverses
Fournisseurs

Dettes fiscales et sociales

Autres dettes

52 952

12 133
32 947
12 432

TOTAL

110 464
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Annexes aux comptes annuels (suite)

NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Subventions de fonctionnement

L'association a pergu de la Direction Régionale des Finances Publiques au cours de l'exercice des subventions pour un total de 1 333

euros.

L'intégralité de cette somme a été percu au titre de l'aide apportée aux établissements accueillant un apprenti dans leur effectif.

Analyse du chiffre d’affaire et des ressources
Ventilation des produits :

- Ventes SPE bulletins : 11 232 euros

- Ventes annuaires : () euros

- Publicité Annuaire : 0 euros

- Publicité Emile : 36 595 euros

- Prestations de services : 80 000 euros

- Ateliers Carriere : 31 488 euros

- Manifestations : 328 018 euros

- Subventions d'exploitation : 1 333 euros

- Location 187 bd St Germain : 137 127 euros
- Soutiens : 165 005 euros

- Catisations : 620 007 euros

- Produits divers de gestion : 1 137 euros

- Produits financiers : 4 103 euros

- Produits exceptionnels : 8 182 euros

- Reprises de provisions : 1 093 euros

- Transferts de charges : 13 573 euros

TOTAL DES PRODUITS : 1 438 893 euros

Tableau relatif aux produits et charges exceptionnels

Net

Produits exceptionnels 8182
Sur opérations de gestion 8182
Produits de cession des éléments d’actif
Produits sur exercices antérieurs
Reprises sur provisions et transferts de charges
Charges exceptionnelles 300
Sur opérations de gestion 300
Valeurs nettes comptables des éléments d’actif cédés
Dotations aux provisions
Charges sur exercices antérieurs

Résultat exceptionnel 7 882

Les produits exceptionnels sont constitués notamment d'un encaissement non identifié datant de 2021 n'ayant jamais fait l'objet d'une

réclamation de la part d'un tiers pour la somme de 3 816 euros.

Quand cela arrive, la somme est placée dans un compte de tiers pendant 5 années puis comptabilisé en produit exceptionnel au terme

de cette période.
Le restant des produits exceptionnels est constitué de régularisation de comptes de tiers.
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Annexes aux comptes annuels (suite)
AUTRES INFORMATIONS

Engagements el siiretés réelles consenties

Les cautions, avals et garanties donnés sont les suivants :
Emprunt :

Sur son emprunt, I'Association s'est engagée a constituer au profit du préteur par acte authentique un privilege de préteur de deniers sur
I'immeuble 187 boulevard Saint Germain a Paris 7éme (lots 3 et 4) et sur I'ensemble immobilier situé 26 rue Saint Guillaume a Paris 7
(ot 1) en garantie du remboursement a hauteur de 100% du prét.

Engagements pris en matiére de pensions, retraite et engagements assimilés

L'association provisionne les engagements de départ a la retraite dans les comptes.

Rémunération des cadres dirigeants

Applicable aux associations dant le budget annuel est supérieur 4 150 000 euros et recevant une ou plusieurs subventions de 1'Etat ou
d'une collectivité territoriale dont le montant est supérieur a 50 000 euros.

L'Association n'est donc pas concernée par cette obligation.

Seul le Délégué Général de I'Association est rémunéré pour sa fonction au sein de l'organisation. Les autres dirigeants ne sont pas
rémunérés. Les frais qu'ils engagent dans le respect de la mission sociale de l'association leur sont remboursés sur présentation et
validation des piéces justificatives.

Effectif moyen
Personnel salarié
Cadres 4
Non cadres 5
TOTAL 9

Honoraires du commissaire aux comptes

Le montant total des honoraires du commissaire aux comptes liés a sa mission de controle légal des comptes figurant au compte de
résultat de l'exercice s'élevent a 11 092 euros. Ce montant tient compte de l'application du prorata de déduction de tva.
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Bilan association ANC détaillé

Présenté en Euros

Exercice clos le Exercice précédent
ACTIF 30/09/2024 30/09/2023 Variation
ARl {12 minle)
Brut Amort.prov. Net Net
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets, droits similaires 179 992 140 383 39 609 79 357 -39 748
20560000000 Web conception site ppal 179 992 179 992 193 692 - 13700
28056000000 Amortissements site ppal 140 383 -140 383 -114 335 - 26 048
Immobilisations corporelles
Constructions 2 860 154 1232 488 1 627 667 1 691 017 - 63 350
21310000000 App 187 bd st ger et 26 r st g 2 860 154 2 860 154 2860 154
28131000000 Amortissement ap 187 bld st g 1232488 -1.232 487 -1 169137 - 63 350
Autres immobilisations corporelles 379 490 124 658 254 832 295 384 - 40 552
21810000000 Agencements amenagements 269 307 269 307 269 307
21830000000 Materiel de bureau 57 567 57 567 52 240 5327
21840000000 Mobilier 52615 52615 52615
28181000000 Amortissement amenagements 64 853 -64 853 -38 794 - 26059
28183000000 Amortissement materiel bureau 47 789 -47 789 -34 545 - 13244
28184000000 Amortissement mobilier 12016 -12 016 -5 439 -6577
Immobilisations financiéres
Préts 300 - 300
27481000000 Prét sur I'honneur gandillon philip 300 - 300
Autres 3329 3329 3329
27510000000 Depots 3329 3329 3329
TOTAL (I) 3423931 1497 528 1926 403 2070 352 - 143 949
ACTIF CIRCULANT
Avances et acomptes versés sur commandes 10 682 10 682 22 867 -12 185
40910000000 Acomptes fournisseurs 10682 10 682 22 867 -12185
. Créances clients, usagers et comptes ra 77329 7 329 67 959 9 370
41100000000 Collectif client 40 479 -40 479
41110000000 Clients collectif 47 329 47 329 47 329
41810000000 Factures a etablir 30 000 30 000 27 4180 2520
. Autres 49 499 49 499 45 268 4231
40110000000 Fournisseurs collectif 108 108 108
43871000000 Ijss a percevoir 80 - 80
44566000000 Tva ded. prorata 190 190 123 67
44586000000 Tva s/factures a recevoir 303 303 217 86
46870000000 Produits a recevoir 48 897 48 897 44 848 4049
Valeurs mobiliéres de placement 347 552 347 552 347 552
50811000000 Placement cco ecofi 347 552 347 552 347 552
Disponibilités 282 280 282 280 302 976 - 20 696
51201900000 Belgique - fortis bruxelles 3557 3557 3844 - 287
51230000000 Paris - cco courant 7818 48 938 48 938 41 263 7675
51231000000 Paris - cco ch 7819 86 049 86 049 132249 - 46 200
51231100000 Paris - cco livret a 86 529 86 529 84 077 2452
51231200000 Paris - cco livret inst 586 586 15 571
51235200000 Cco - rhone alpes 4936 4936 6620 - 1684
51235500000 Ceo - aquitaine 2 106 2 106 2107 -1
51236100000 Ceo - languedoc 2943 2943 2944 -1
51236500000 Ceo - midi pyrences 3760 3 760 3 760
51236600000 Cco - ouest atlantique 1816 1816 1911 - 95
51250000000 Stripe 384578 38 578 20235 18 343
S1870000000 Interets a recevoir 1947 1947 867 1080
53100000000 Caisse principale 435 535 3084 -2549
Charges constatées d'avance 118178 118178 118133 45
48600000000 Charges constatees d'avance 118178 118178 118133 45
Exercice clos le Exercice précédent
ACTIF 30/09/2024 30/09/2023 Variation
ATl o)
Brut Amaort.prov. Net Net
| TOTAL (II) 885519 885519 904 756 -19 237
| TOTAL ACTIF 4 309 450 1497 528 2 811 922 2975108 - 163 186
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Bilan association ANC détaillé(suite)

Présenté en Euros

Exercice clas le Exercice précédent
PASSIF 30/09/2024 30/09/2023 Variation
(12 mois) (12 mois
FONDS PROPRES
Ecarts de réévaluation 489 832 489 832
10510000000 Ecart de reevaluation 489 832 489 832
. Réserves pour projet de 1'entité 259 049 259 049
10680000000 Autres reserves 258049 258 049
Report a nouveau 81 016 215 154 -134 138
11000000000 Report a nouveau crediteur 81016 215 154 -134 138
Excédent ou déficit de I'exercice -93 249 -134 137 40 888
Situation nette (sous total) 736 647 829 897 -93 250
TOTAL (I) 736 647 829 897 -93 250
FONDS REPORTES ET DEDIES
TOTAL (II)
PROVISIONS
Provisions pour charges 37 828 36 243 1585
15300000000 Provision retraite adh 13 666 14 309 - 643
15300100000 Provision retraite spe 5735 4 904 831
15300300000 Frovision retraite Isg 1251 858 393
15300700000 Provision retraite gp 1443 832 a1l
15300900000 Provision retraite sg 3815 38920 - 105
15301000000 Provision charges retraite adh 6 286 6 583 - 297
15301100000 Provision charges retraite spe 2638 2256 382
15301300000 Provision charges retraite Isg 575 395 180
15301700000 Frovision charges retraite gp 664 383 281
15301900000 FProvision charges retraite sg 1755 1803 - 48
TOTAL (III) 37 828 36 243 1585
DETTES
Emprunts et dettes aupres des établissements de cré 1 406 667 1 481 473 - 74 806
16400000000 Emprunt 1353715 1425812 - 72097
16884000000 Interets courus sur emprunt 52 852 55 620 - 2668
51202800000 Reunion - bfc 41 -4l
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 30 659 48 470 -17 811
40100000000 Collectif fournisseur 36 100 -36 100
40110000000 Fournisseurs collectif 18 526 18 526
40810000000 Factures non parvenues 12133 12370 - 237
Dettes fiscales et sociales 72 887 94 431 -21544
42100000000 Remunerations 20 - 20
42820000000 Conges payes 4139 1965 2174
42860000000 Salaires a payer 20 700 30842 -10142
43100000000 Urssaf 14 463 12289 2174
43730000000 Cipc 10118 9167 951
43780000000 Urssal artistes 360 23 337
43820000000 Ch a payer cp 1872 673 1199
43860000000 Ch a payer sociales 277 7597 -4 826
44210000000 Etat - prélévement a la source 1636 1286 350
44551000000 Tva a decaisser 8751 14119 - 5368
44587000000 Tva s/produits a recevoir 3000 4 580 - 1580
44711000000 Taxe sur les salaires 1611 1608 3
44861000000 Etats impots charges a payer 6 601 -6 601
44862000000 Taxe crl 3465 3661 - 196
Autres dettes 19 642 19 603 39
41980000000 Clients - avoirs a établir 6 000 6 000
46710000000 Crediteurs divers 7210 8 806 - 1596
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Exercice clos le

Exercice précédent

PASSIF 30/09/2024 30/09/2023 Variation
{12 ol eI}
46861000000 Charges a payer divers 6432 10798 - 4 366
Produits constatés d'avance 507 592 464 991 42 601
48700000000 Prod.const.d'avance 507 592 464 991 42 601
TOTAL (IV) 2037 446 2 108 969 - 71523
TOTAL GENERAL (I + IT+1III + IV + V) 2 811 922 2975 108 - 163 186

Engagements recus
Engagements donnés
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Compte de résultat association ANC détaillé

Présenté en Euros

Excercice clos e Exercice précédent
30/09/2024 30/09/2023 Variation %
(12 mois) (12 mois)
Produits d’exploitation
Cotisations 620 007 688 487 - 68 480 -9,95
75600100000 Cotisations cn 440 344 516 856 -76512 -14,80
75600200000 Cotisations ¢j3 4831 4654 177 3.80
75600300000 Cotisations cc 23 894 23 567 327 1,39
75600400000 Cotisations cjd 5525 4539 986 21,72
75600500000 Cotisations cjl 3894 4075 - 181 -4.44
75600600000 Cotisations ce 28652 22272 6 380 28,65
75600700000 Cotisations ¢j 5416 5723 - 307 -5,36
75600800000 Cotisations ¢j2 4 964 6044 - 1080 -17.87
75600900000 Cotisations ¢jy 5652 5723 - 71 -1.24
75601000000 Cotisations cem 18113 18051 62 0,34
75601100000 Cotisations cga 58 141 56436 1705 3,02
75601200000 Cotisations ca 19090 19 302 - 212 -1,10
75601400000 Cotisatfons emouna 1492 1275 217 17.02
75691000000 Reductions prelevements -3 3 -100
75693000000 Reductions welcome back -19 19 -100
75695000000 Reductions adhesions combinees -7 7 -100
Ventes de biens 11 232 11634 - 402 -3.46
70100100000 Produits spe bulletin 6 mois 7082 & 606 476 7.21
70101100000 Produits spe bulletins 12 mois 4150 5028 - 878 -17.46
Ventes de prestations de services 476 101 589 503 - 113 402 -19,24
70600300000 Publicite magazine 30595 44 458 - 13863 -31,18
70620000000 Prestations services 20% 80 000 80 000 0.00
70690300000 Publicité magazine hors ue & 000 6000 N/S
70860000000 Produits carriere 13 848 20293 - 6445 -31.76
70860100000 Produits carriere exercices anterieurs -1 660 1660 -100
70861000000 Produits des pass carriéres 17 640 15 260 2380 15,60
70880000000 Produits manifs vie associativ 308 775 398 967 - 90192 -22,61
70880100000 Produits manifs vie associativ exercices ante 6242 1785 4 457 249.69
70882000000 Produits maniestations 20% 12000 30400 - 18 400 -60,53
70889000000 Produits manifestations ue 1000 1000 N/S
Concours publics et subventions d’exploitation 1333 6 667 -5 334 -80,01
74000000000 Subventions d'exploftation 1333 6 667 -5334 -80,01
Dons manuels 8 261 7663 596 7,78
75400000000 Soutiens 8261 7665 596 7.78
Contributions financieres 156 744 153 750 2994 1,95
75510000000 Contributions financiéres autres organismes 156 744 153 750 2994 1.95
Reprises sur les amortiss., dépréciat., prov. et tra 14 666 14 666 N/S
78150000000 Rep/prov risq et ch exploit 1093 1093 N/S
79100000000 Transfert de charges 13573 13573 N/S
Autres produits 138 264 114 169 24 095 21,10
75200600000 Location 187 st germain 128 596 106 993 21 603 20,19
75200700000 Location 187 refactur charges 8531 6811 1720 25,25
75800000000 Pdts div gestion courante 1137 365 72 211,51
Total des produits d’exploitation (1) 1426 609 1571 874 145 265 -9,24
Charges d’exploitation
Autres achats et charges externes 679724 832 609 - 152 885 -18.36
60100300000 Realisation emile 30 388 26014 4374 16,81
60610000000 Electricite 4258 4458 - 200 -4,49
60630000000 Fourn entret equip 1845 4 467 - 2622 -58.70
60640000000 Fournitures administratives 289 1661 - 1372 -82,60
60641000000 Fournifures encre 617 - 617 -100
61106000000 Routage emile 2080 1688 392 23,22
61110000000 Sous traitance informatigue 11178 8494 2684 31,60
61120000000 Sous traitance revue 19329 17 731 1588 9,01
61122000000 Sous-traitance adhesion 2520 2160 360 16,67
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Exercice clos le Exercice précédent
30/09/2024 30/09/2023 Variation %
(12 mois) (12 mais)
61130000000 Sous traitance graphisme 720 - 720 -100
61350000000 Location materiel 1858 1628 230 14,13
61351000000 Loc.maintenance copieurs 1220 1972 - 752 -38,13
B1420000000 Charges loc 187 bureau 11281 10351 930 8.98
61422000000 Charges rue saint guillaume 13948 15052 - 1104 -7.33
61520000000 Entretien locaux 9626 23 967 - 14 341 -59,84
61560000000 Maintenance informatique 12 763 28 365 - 15602 -55,00
61562000000 Maintenance extranet 3598 3598 NS
61563000000 Maintenance site internet 23 821 5831 17 980 308,52
61600000000 Assurances 11 870 10 264 1606 15,65
61800900000 Divers fds 1 -1 -100
61810000000 Documentation 12 208 12721 - 513 -4,03
61850000000 Manifestations 303 108 389 362 - 86 254 -22,15
61850100000 Manifestations exercices anterieurs 11925 3415 &510 249,19
61860000000 Depenses carriere 2078 4076 - 1998 -49,02
62260000000 Honoraires 46 411 62 900 - 16 489 -26,21
62261000000 Honoraires de production 36 401 71 969 - 35 568 -49,42
62262000000 Honoraires juridique 4628 4628 NS
62264000000 Honoraires commissaire aux comptes 11092 10231 861 842
62270000000 Frais actes 266 481 - 215 -44,70
62310000000 Annonces et insertions 171 171 NS
62380000000 Cadeaux dons 2285 5732 - 3447 -60.14
62385000000 Sponsoring 500 576 - 76 -13,19
62510000000 Deplacements 344 689 - 345 -50,07
62512000000 Déplacements president 3255 5113 - 1858 -36,34
62513000000 Déplacements délegué général 1131 1597 - 466 -29,18
62550000000 Demenagement 8169 -8169 -100
62570000000 Receptions 1493 3639 -2 146 -58.97
62572000000 Réceptions président 3572 3431 141 4,11
62573000000 Réceptions délégué général 3995 3863 132 342
62610000000 Courses courrier express 77 - 77 -100
62630000000 Frais postaux 5910 7268 - 1358 -18,68
62636000000 Frais postaux emile 13 808 15151 -1342 -8.86
62650000000 Telephone 15021 16 950 - 1829 -11.38
62780000000 Services bancaires 27777 26 984 783 294
62810000000 Cotisations 10473 12773 - 2300 -18,01
Impots, taxes et versements assimilés 24 246 25 795 - 1549 -6,01
63110000000 Taxe sur salaires 12816 15 338 -2522 -16,44
63130000000 Fpc 2200 2393 - 193 -8,07
63512000000 Taxe fonciere 9230 8064 1166 14,46
Salaires et traitements 433 898 450 887 - 16 989 -3,77
64110000000 Remunerations brutes 403 963 437617 - 33654 -7.69
64120000000 Conges payes 2174 -3 859 6033 156,34
64131000000 Primes non soumises 16 400 11720 4 680 39,93
64140000000 Indemnites transport 5177 5410 - 233 -4,31
64141000000 Indemnites licenciement 6184 6184 N/
Charges sociales 161 615 163 891 -2 276 -1,39
64510000000 Cotisations urssaf 82 201 82 460 - 259 -0,31
64531000000 Retraite 26 519 26 808 - 289 -1,08
64533000000 Prevoyance 7970 8181 - 21 -2,58
64535000000 Mutuelle 17446 16 098 1348 8.37
64540000000 Chomage assedic 16 435 17182 - 747 -4,35
64560000000 Urssaf artistes 89 128 - 39 -30,47
64580000000 Ch soc a payer -4 826 -1 806 -3020 167,22
64590000000 Org sociaux cp 1198 -2 123 3322 156,48
64710000000 Tickets restaurant 13778 15717 - 1938 -12.33
64750000000 Med trav pharmacie 802 1246 - 444 -35,63
Dotation aux amortissements et aux dépréciations 148 976 148 230 746 0,50
68110000000 Dot amortissements 148 976 148 230 746 0.50
Dotations aux provisions 2 678 4 692 -2014 -42,92
68150000000 Dotations aux provisions 2678 4692 -2014 -42,92
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Exercice clos le Exercice précident
30/09/2024 30/09/2023 Variation %
(12 mois) (12 mois)

Autres charges 9214 10 744 -1530 -14,24
65160000000 Droits d'auteur 8085 8 760 - 675 =771
65161000000 Droits d auteur sans précompte 1100 1960 - 860 -43,88
65800000000 Charges divers de gestion 29 24 5 20,83

Total des charges d’exploitation (1I) 1 460 350 1636 848 176 498 -10,78
RESULTAT D’EXPLOITATION (I - II) -33 742 -64 974 31 232 48,07
Produits financiers

Autres intéréts et produits assimilés 4103 1778 2325 130,76

76800000000 Produits financiers 4103 1778 2325 130,76
Total des produits financiers (III) 4103 1778 2325 130,76
Charges financiéres
Intéréts et charges assimilées 71492 75 052 -3 560 -4,74
66110000000 Interets courus sur emprunt 71492 75 052 - 3560 -4,74
Total des charges financieres (IV) 71 492 75 052 -3 560 -4,74
RESULTAT FINANCIER (III - IV) -67 389 -73 274 5885 8,03
RESULTAT COURANT avant impéts (I - IT + III - IV -101 131 -138 248 37 117 26,85
Produits exceptionnels

Sur opérations de gestion 8 182 4620 3562 77,10

77180000000 Prod except 8182 4620 3562 77,10
Total des produits exceptionnels (V) 8182 4620 3562 77,10
Charges exceptionnelles

Sur opérations de gestion 300 509 - 209 -41,06
67120000000 Penalites amendes 210 - 210 -100
67180000000 Charges exceptionnelles divers 300 299 1 0.33

Total des charges exceptionnelles (VI) 300 509 - 209 -41,06

RESULTAT EXCEPTIONNEL (V - VI) 7882 4110 3772 91,78

Total des produits (I+ IIL + V) 1438 893 1578 271 -139 378 -8,83
Total des charges (I + IV + VI + VII + VIII) 1532 142 1712 409 - 180 267 -10,53
EXCEDENT OU DEFICIT -93 249 -134 137 40 888 30,48

Evaluation des contributions volontaires en nature
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IV / Tableau de bord des activités
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ASSOCIATION DES SCIENCES-PO

Tableau de bord des activités

Budget prévisionnel 2025-2026
WVoté 3 'AG du 25/03/2025

Réalisé 2023-2024

Perspectives d'exécution 2024-2025

ADHESIONS Produits Résultat Produits Résultat Produits

Cotisations 620007 € 2520€ 617 487 € 640000 € 2500€ 637 500 € 650000 € 2500€ 647 500 €
Cotisations a vie - Masters Executifs (EXED) 75000 € 75000 € 175 000 € 175 000 €
Cotisations & vie - C.A.S (EXED) 42000€ 84000€ 84000€

Total - ADHESIONS 757000 € 2500€ 754 500 € 909 000 €

MANIFESTATIONS RESEAU Produits | Charges Résultat Produits Charges Résultat Produits

328018 € 320384 € 7634 € 345000 € 310000 € 35000 € 345 000 €

Total - MANIFESTATIONS RESEAU 328018 € I 320384 € 7634 € 345000 € 310000 € 35000 € 345000 €

310000 €

CARRIERE

Produits Charges Résultat Produits Charges Résultat Produits Charges Résultat

Pass carriére 17640 € 0€ 17640 € 15000 € D€ 15000 € 18000 € 0€ 18000 €
Ateliers/ tests/Cyeles 13848 € 2078€ 11770 € 13000€ 2000€ 11000 € 15000€ 2000€ 13000€
Bulletins emploi 11232 € 6000€ 5232 € 11000€ 6000€ 5000 € 11000€ 6000€ 5000 €
Total -CARRIERE 42720€ 8078 € 34642 € 39000€ 8000€ 31000€ 44000 € 8000 € 36000€
]
MAGAZINE EMILE Produits Charges Résultat Produits Charges Résultat Produits Charges Résultat
Revenus publicité 36595 € 0€ 36595 € 25000€ 0€ 25000 € 45000 € 45000 €
Publicité interne 0€ 0€ D€ 0€ 0€ 0€ 0€
Sous traitance magazine - Direction artistique 30388 € -30388 € 0€ 30000 € -30 000 € 0€ 45500 € -45 500 €
Impression + routage 21409 € -21408 € 0€ 21500 € -21500 € 0€ 31500€ -31 500 €
Droits d'auteur 1197 € -1197 € 0€ 1200€ -1200€ 0€ 1800€ -1500 €
Pigistes - Magazine papier 7050€ -7050€ 7000€ -7000€ 10600 € -10 600 €
Frais postaux 13809 € -13 809 € 14000 € -14 000 € 21000€ -21000 €
Total - MAGAZINE EMILE 36595 € 73853 € -37258 € 25000 € 73700€ -48 700 € 45000 € 110500 € -65 500 €
]
FONCTIONNEMENT Produits Charges Résultat Produits Charges Résultat Produits Charges Résultat
i divers 246338 € 0€ 246338 € 249685 € 0€ 249 685 € 252080 € 0€ 252080 €
Soutiens 8261€ 0€ 8261€ 10000 € 10000 € 10000 € 10000 €
ICNP - Produits divers gestion courante 0€ D€ 0€ 0€ 0€ 0€
Produits divers gestion courante 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
zzf:::;::s Prestations services / don fnsp + 238077 € 0 238077 € 239685 € 239 685 € 242080 € 242080 €
Personnel association 0€ 603 436 € -603 436 € 0€ 752603 € -752 603 € 0€ 729000 € -729 000 €
Salaires et charges 588420 € -588420 € 726250 € -726 250 € 700000 € -700 000 €
Plan Epargne Entreprise 0€ 0€ 7353€ -7353€ 10000 € -10 000 €
Taxe sur salaires 12816 € -12816 € 16000 € -16 000 € 16000 € -16 000 €
Fpe 2200€ -2200€ 3000€ -3000€ 3000€ -3000€
Formations 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Rémunération d'intermédiaire et honoraires 0€ 98798 £ -98798 € 0€ 65 000 £ -65 000 € 0€ 65000 € -65 000 €
Honoraires (comptabilité,payes) 46411 € -46 411 € 48000 € -48 000 € 48000 € -48 000 €
Honoraires (CAC) 11092 € -11082 € 12000€ -12000€ 12000€ -12 000 €
Honoraires (RP/com/international) 36401€ -36 401 € 0€ 0€ 0€ 0€
Honoraires juridigues 4628€ -4 628 € 5000€ -5 000€ 5000€ -5000€
Frais actes 266 € -266 € D€ D€ 0€ 0€
Honoraires divers 0€ 0€ D€ 0€ 0€ 0€
Locaux 137127 € 39114 € 98014 € 142947 € 39000€ 103 947 € 140000 € 39000 € 101 000 €
Revenus Location 137127 € 137127 € 142947 € 142947 € 140000€ 140000 €
Charges locatives 187 11281¢€ -11281€ 11500€ -11500€ 11500 € -11500€
(Charges rue saint guillaume 13948 € -13948 € 14000 € -14 000 € 14000 € -14 000 €
Entretien locaux 20€ -20€ D€ 0€ 0€ 0€
Entretien/ réparation §342€ -9342¢€ 6000€ -6 000 € 6000 € -6 000 €
Maintenance materiels - STOP INCENDIE 264 € -264 € 500 € -500 € 500 € -500 €
Eléctricité 4358 € -4 258 € 7000€ -7000€ 7000€ -7000€
Informatique et photocopieurs 0€ 50034 € -50034 € 0€ 54710 € 54710 € 0€ 51710 € -51710€
Sous traitance informatique - ovh squarespace pgi 8633€ -8633€ 8700€ -8700€ 8700€ -8700€
Maintenance informatique - LDB / ACD TOURS 12059 € -12 058 € 15000 € -15000 € 12000 € -12 000 €
Maintenance informatique - Alumnforce Mevia 23821€ -23821€ 24000 € -24 000 € 24000 € -24 000 €
Maintenance extranet - (Intuitiv technology) 3598 € -3598€ 5000€ -5000€ 5000€ -5000€
:}:::;:;r;ﬁ informatique - logiciel compta et autres, J0a€ 04 T10€ 10 710€ 710€
Location maintenance copieurs 1220€ -1220€ 1300€ -1300€ 1300€ -1300€
Fournitures 0€ 2134€ -2134€ 0€ 2950 € -2950€ 0€ 2950€ -2950 €
Fournitures entretien éguipements 1845€ -1845€ 2000€ -2000€ 2000€ -2000€
Fournitures administratives 288 € -289 € 600 € -600 € 600 € -600 €
Fournitures Encre 0€ 0€ 350€ -350 € 350 € -350 €
Impots et taxes assimilées 0€ 9230€ -9230€ 0€ 9700 € -9700€ 0€ 10000 € -10 000 €
Taxe fonciere 9230€ -9230€ 9700€ -8700€ 10 000 € -10 000 €
Frais p et de tél icati 0€ 22789€ -22789€ 0€ 24050 € -24 050 € 0€ 24050 € -24 050 €
Location matériel - Neopost / Quadient 1858€ -1858€ 1900€ -1900€ 1900€ -1900€
Coursiers 0€ 0€ 150 € -150 € 150 € -150 €
Frais postaux 5910€ -5910€ 7000€ -7000€ 7000€ -7000€
Téléphone 15021 € 415021 € 15000 € -15000 € 15000 € 15000 €
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Total - FONCTIONNEMENT
TOTAL ANNUEL
Rappel des Dotations aux amortissements
Remboursement d'emprunts

Cash flow estimé

411553 €

1438893 €

I 1127306 € I

I 1532142 € I

|
I -72097 € I
I

-715753 €

-93249€

148 976 €

-72097 €

-16 370 €

402093 €

1568093 €

1279013 € |

1673213 € |

-75795 €

-876 920 €
-105 120 €
| 149 200 €
| -75795€

| -31715€

396 08B0 € 1235210€

1739080 € 1666 210€

-76 000 €

ASSOCIATION DES SCIENCES-PO
Tableau de bord des activités
Réalisé 2023-2024 Perspectives d'exécution 2024-2025 B“"gs;:;él“:;i::;‘;ﬁiiffom
[Foncrionmement Produits | Charges | Résultat Produits | Charges | Résuliat Produits | Charges | Résultat |
Frais d'animation du réseau 0€ 13789 € -13789 € 0€ 20500 € -20500 € 0€ 20500 € -20500 €
Déplacements Président 3255¢€ -3255€ 4000 € -4 000 € 4000€ -4 000 €
Réceptions Président 3572€ -3572€ 4000 € -4 000 € 4000 € -4.000 €
Déplacements DG 1131€ -1131€ 2000€ -2000 € 2000€ -2000€
Réceptions DG 3995€ -3 995 € 4000€ -4 000 € 4000 € -4 000 €
Autres Déplacements 344 € -344 € 1500€ -1500€ 1500€ -1500€
Déménagement 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autres Réceptions 1493€ -1493 € 5000€ -5 000€ 5000€ -5000€
Elections 0€ 0€ 0€ 0€ 10 000 € -10 000 € 0€ 0€ 0€
Fournitures élection 0€ 0€ 2500€ -2500€ 0€ 0€
Routage élection 0€ 0€ 2500€ -2500€ 0€ 0€
Frais postaux postaux élection 0€ 0€ 5000€ -5000€ 0€ 0€
Communication institutionelle 0€ 3234¢€ -3234€ 2800€ 13300€ -10 500 € 0€ 3500€ -3 500 €
Partenariat divers (sponsoring) 500 € -500 € 500 € -500 € 500 € -500 €
Comunication digitale - webinaire 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Prix alumni 2734€ -2734¢€ 2800€ 2800€ D€ 3000€ -3000€
150 ans de Sciences Po Alumni 0€ 0€ 10000 € -10000 € 0€ 0€
Sous traitance divers - graphisme 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Produits / Charges exceptionnelles 8182¢€ 300€ 7882¢€ 2662 € 0€ 2662€ 0€ 1000€ -1000€
Charges exceptionnelles 300 € -300 € D€ D€ 0€ D€
Charges exceptionnelles sur exercices antérieurs 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Pénalites / amendes 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Produits exceptionnels 8182¢€ 0€ 8182¢€ 2662€ 2662 € 1000€ -1000€
D i aux amorti 0€ 151654 € -151 654 € 0€ 152 200 € -152 200 € 0€ 152 000 € -152 000 €
Dotations amortissements exceptionnelles 0€ 0€ o€ 0€ (153
Dotations aux provisions 2678€ -2678 € 3000€ -3 000 € 3000€ -3000€
Dotations aux amaortissement 148 976 € -148 976 € 149 200 € -149 200 € 149 000 € -149 000 €
Dot.prov.dépr.actifs circulant 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Autres 19906 € 132794 € -112 888 € 4000 € 135 000 € -131 000 € 4000 € 136 500 € -132 500 €
Assurances 11870 € -11870€ 12000 € -12 000 € 12000€ -12 000 €
Intéréts sur emprunt 71492 € -71492 € 71000€ -71000 € 70000 € -70000 €
Services bancaires 27777 € 27777 € 29000 € -29000 € 29000 € -29000 €
Variation de stock 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Cotisations 6963 € -6 963 € 7000€ -7 000 € 7000€ -7000€
Annonces et insertions 171€ -171€ 0E€ 0€ 0€
Cadeaux dons 2285€ -2285€ 3000€ -3000€ 2500€ -2 500 €
Documentation 12 208 € -12 208 € 13 000 € -13 000 € 16 000 € -16 000 €
Pertes sur créances irrécouvrables 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Charges divers de gestion 29€ -29€ 0€ 0€ 0€
Produits divers de gestion 1137€ 0€ 1137€ 0€ 0€ 0€
Produits financiers (intéréts) 4103 € 0€ 4103 € 4000 € 4000 € 4000€ 4000€
Produits des exercices antérieurs 0€ 0€ 0E€ 0€ 0E€
Reprises et provisions risques / charges exploitation 1093€ 0€ 1093 € (13 0€ o€
Transfert de charges 13573 € 0€ 13573 € 0€ 0€ 0€

-839130€

72870€

149 000 €

-76 000 €

145 870 €
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