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I / ORDRE DU JOUR DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE   

DU 25 MARS 2025 

 

 

 

 

1) Ouverture de l’Assemblée 

Par Pascal Perrineau, Président 

 

2) Intervention de Sciences Po 

 

3) Rapport moral  

par Pascal Perrineau, Président 

 

4) Rapport financier sur l’exercice 2023 - 2024, prévisions sur l’exercice 2024 - 2025, 

budget 2025 – 2026, par Marie-Emmanuelle Leroy, trésorière, et Arnaud Pomel, trésorier-

adjoint 

 

5) Rapports général et spécial du commissaire aux comptes sur l’exercice 2023-

2024, par Alain Martinez (cabinet ASTREE Conseil) 

 

6) Discussion et vote des résolutions 

 

7) Questions diverses 

 

8) Conclusion 

par Pascal Perrineau, Président 
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RÉSOLUTIONS SOUMISES PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION 

À L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE DU 25 MARS 2025 

 

 

 

 

1. L’Assemblée générale, après avoir entendu le rapport moral, le rapport financier 
et le rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels, approuve : 

- le rapport moral 
- le rapport financier et les comptes de l’exercice 2023 - 2024 et 
- donne quitus au conseil d’administration pour sa gestion au cours de 

l’exercice écoulé. 
 

2. L’Assemblée générale vote selon la proposition du conseil d’administration une 
affectation du résultat de l’exercice 2023 - 2024, de la façon suivante : le résultat 
déficitaire de 93 249 € vient en déduction du compte de report à nouveau créditeur 
déjà présent dans nos comptes pour la somme de 81 016€, soldant ainsi ce compte, 
et du compte des réserves pour 12 233€ le portant à un montant de 246 816€ après 
affectation. 

 

3. L’Assemblée générale, après avoir entendu le rapport du commissaire aux comptes 
sur les conventions réglementées prend acte de l’absence de convention et 
approuve, en tant que de besoin, le contenu dudit rapport. 

 

4. L’Assemblée générale approuve les perspectives d’exécution pour l’exercice 2024 
- 2025 ainsi que le projet de budget pour l’exercice 2025 – 2026 proposés par le 
conseil d’administration. 
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RAPPORT MORAL 2023-2024 
 

Pascal PERRINEAU, Président 
 

 

*** 

A l’occasion de notre Assemblée Générale annuelle, j’ai le plaisir de vous présenter le 

rapport moral de l’exercice qui s’est déroulé du 1er octobre 2023 au 30 septembre 

2024. 

 

En guise d’introduction, et comme l’an dernier, je souhaiterais rappeler que 

l’Association des Sciences Po s’appuie sur une équipe de dix salariés qui sont 

répartis en quatre grands pôles (« annuaire et relations adhérents » / « évènements et 

communication » / « magazine Emile » / « pôle carrières ») auxquels s’ajoutent une 

responsable administrative et financière ainsi qu’un Délégué Général. La composition 

de cette équipe a évolué au cours de l’exercice écoulé :  

- notre agent d’accueil a quitté l’association et a été remplacé par Kalsang Gnala 
Tsang que vous croisez désormais au 26 rue Saint-Guillaume ;  

- un reporter/cameraman nous a également rejoint, Thomas Arrivé, dont vous 
voyez régulièrement les contenus sur nos différents réseaux sociaux et sur 
notre page YouTube depuis le 1er septembre dernier.  

Je leur souhaite à nouveau la bienvenue à tous les deux.  

 

A cette équipe de permanents salariés, vient s’ajouter la vingtaine de bénévoles qui 

animent les ateliers et les cycles de formation du Pôle carrières de l’Association ; 

parmi eux, les 5 coachs coordonnés par Florence Dumez que je salue, assurent la 

totalité des entretiens individuels, tout au long de l’année. Merci à tous et à toutes.  

 

Notre association s’appuie également sur les 325 bénévoles, présidents et 

membres de bureaux qui animent un total de 124 entités – clubs, cercles, groupes, 

sections, programmes et promotions – partout dans le monde. J’y ajoute les 18 

membres du comité éditorial de notre magazine trimestriel Emile, ainsi que les 103 

mentors qui se sont proposés à l’occasion des deux premières sessions du dispositif 

de mentorat entre alumni. Je n’oublie pas les 24 administrateurs élus qui composent 

notre Conseil d’administration et qui assurent la saine gouvernance de notre 

association. Il y a là environ 400 personnes qui consacrent une partie sensible de leur 

temps à la vie de Sciences Po Alumni. Je tiens à remercier très chaleureusement 
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chacune et chacun de tous ces bénévoles. En effet, leur mobilisation, leurs idées, leurs 

contacts mis au service de notre communauté, sont déterminants.  

 

Avant de vous présenter le bilan de nos activités pour 2023-2024, je souhaiterais 

revenir très brièvement sur la double crise qu’a traversée notre Ecole pendant 

l’exercice. La crise de gouvernance liée au départ de Mathias Vicherat d’une part et la 

crise liée aux échos du conflit au Proche-Orient d’autre part ont eu un impact réel sur 

notre association. De nombreux alumni déçus et mécontents ont décidé de tourner le 

dos à Sciences Po Alumni, en ne souhaitant pas renouveler leur cotisation. Malgré les 

prises de position du Conseil d’administration, rappelant l’attachement de notre 

communauté aux valeurs fondatrices de l’Ecole et assurant l’administrateur provisoire 

de son soutien, de nombreux alumni ne nous ont pas renouvelé leur confiance.  

 

Cette page malheureuse s’est tournée à la fin de l’exercice, avec l’arrivée d’un 

nouveau directeur, Luis Vassy, dont je salue les actions pour redonner confiance à la 

communauté des alumni, rassurer les donateurs et les partenaires de l’Ecole et pour 

engager un dialogue fructueux avec notre association. Je forme pour lui et pour les 

équipes de Sciences Po qui l’accompagnent des vœux très sincères de succès pour 

les mois et les années à venir.  

 

Ce rappel étant fait, je souhaite désormais vous partager le bilan de l’année 2023-

2024. Je débuterai mon propos en faisant le point sur le profil de nos adhérents et en 

revenant sur la vie de nos entités. Je vous présenterai ensuite les temps forts ainsi 

que les réalisations de l’exercice écoulé. Je terminerai ce rapport en mettant en lumière 

les outils utilisés cette année encore, au service du rayonnement de l’association.   

 

1/ Une baisse des adhésions qui se poursuit et une stabilisation du nombre 

d’événements  

 

a) Le profil de nos adhérents en 2023-2024 
 

Avec un total de 5 842 adhérents en 2023-2024, nous terminons l’année en baisse 

par rapport à l’exercice 2022-2023 (6 181 adhérents). Cet écart significatif (de plus de 

300 adhérents soit 5% de nos effectifs) s’explique de plusieurs manières.  

 

Tout d’abord, comme en 2022-2023, Sciences Po Alumni n’a pas souhaité reconduire 

le dispositif de réduction de 50% sur le tarif d’adhésion (offre dite « Welcome Back ») 

qui générait chaque année un engouement réel, mais ne réussissait pas à transformer 

les bénéficiaires en adhérents à taux plein une fois l’offre terminée.  
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Ensuite, deux opérations spéciales ont été reconduites en fin d’année budgétaire. La 

première est une offre d’adhésion pluriannuelle – pour une durée de trois ans – qui 

a été proposée tout au long du mois de septembre 2024 au tarif de 360 euros (au lieu 

de 480 euros). Un total de 147 adhésions a été enregistré, soit 100 adhésions de 

plus par rapport à l'offre de 2023 (45 adhésions).  

 

La deuxième opération spéciale a été menée auprès des étudiants de la formation 

initiale de Sciences Po (offre à 15 euros au lieu de 25 euros) à l’occasion du Forum 

carrières en septembre 2024. En revanche, cette offre a été moins attractive que l’an 

dernier, puisque 467 adhésions de ce type ont été enregistrées (contre 775 

adhésions sur l’exercice précédent). Cette différence s’explique notamment par la 

fréquentation plus faible du Forum carrières par les étudiants et par les désagréments 

causés par les manifestations étudiants pendant l’édition 2024.  

 

Sur les 5 842 membres de l’association, les étudiants représentent 1 302 adhérents 

(contre 1640 en 2022-2023), ce qui correspond à une baisse de 20% par rapport à 

l’an dernier. En 2023-2024, les étudiants représentent 22% de nos adhérents ; en 

2022-2023, ils représentaient 35% du total.  

 

Malgré la perte de plus de 300 étudiants adhérents par rapport à 2022-2023, le 

nombre total de diplômés adhérents est resté le même : 4 540 en 2023-2024, 

contre 4 541 en 2022-2023.  

Avec un produit de 617 487 euros sur l’exercice écoulé, les adhésions de nos 

membres représentent 40% des ressources de l’association. Le montant moyen 

d’adhésion est de 105 euros en 2023-2024 contre 111 euros en 2022-2023.   

 

Concernant la structure géographique de notre base d’adhérents, nous notons que 

85% d’entre eux vivent en France : 51% à Paris, 27% en Ile de France (hors Paris) 

et 22% en régions. Sur les 643 alumni adhérents qui sont basés à l’international, 81% 

sont des diplômés et 19% des étudiants. Ces adhérents à l’international représentent 

7,2% du total des alumni vivant à l’étranger (8 278).  

 

En termes de fidélité, sur la totalité de nos 5 842 adhérents, 25% ont adhéré chaque 

année sur les dix dernières années et 25% ont adhéré au moins 5 fois sur les dix 

dernières années. 50% de nos adhérents sont donc fidèles voire très fidèles à 

l’association.  

 

Enfin, sur la totalité de nos adhérents, 22% ont plus de 65 ans, 37% ont entre 51 et 65 

ans, 17% ont entre 41 et 50 ans, 10% ont entre 30 et 40 ans et 14% ont moins de 30 

ans (41% de nos adhérents ont donc moins de 50 ans).  
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b) La vie de nos entités en 2023-2024 
 

Au terme de l’exercice écoulé, l’association compte 325 présidents et membres 

d’entités, à jour de cotisation (contre 304 l’an dernier). Cette vingtaine de bénévoles 

supplémentaires s’explique notamment par la création de nouvelles entités au cours 

de l’exercice : un nouveau Club (Club ballet), deux nouveaux Cercles (Cercle du 

Bénévolat et Cercle France-Liban), deux nouveaux programmes (les alumni du 

Programme jeunes réfugiés et les alumni du Certificat leadership et management 

complexe), deux nouvelles sections internationales (Inde et Mexique) et une nouvelle 

promotion (promotion 2004). Le Conseil d’administration a également procédé à la 

validation du renouvellement de plusieurs bureaux d’entités, notamment à partir 

du 1er avril 2024, trois ans après l’entrée en vigueur de la Charte des entités (1er avril 

2021) qui instaurait des mandats de trois ans renouvelables pour les présidents 

d’entités.  

 

Nous comptons aujourd’hui un total de 21 Clubs, 10 Cercles, 21 Groupes 

professionnels, 20 sections régionales, 42 sections internationales, 5 programmes et 

5 promotions.  

 

93 entités sur 124 ont organisé au moins un événement en 2023-2024 (contre 71 

l’année précédente), ce qui veut dire que le nombre d’entités inactives tend 

significativement à se réduire.  

 

L’activité événementielle s’est stabilisée entre octobre 2023 et septembre 2024. Un 

total de 666 événements a été organisé, contre 652 lors de l’exercice précédent : 

c’est une moyenne de 60 événements par mois (sur un total de 11 mois d’activité). 

Ces événements restent très majoritairement portés par nos entités qui en ont organisé 

un total de 544 ; 122 ont été initiés directement par les services de l’association.  

 

En 2023-2024, les Clubs et les Sections internationales ont été les entités les 

plus actives de l’association, avec 180 événements organisés par les Clubs et 150 

événements organisés par les Sections internationale (contre 95 événements 

organisés lors de l’exercice précédent, soit une augmentation de plus de 57%). Ces 

entités sont suivies par les Groupes professionnels (70 événements organisés), les 

Sections régionales (35 événements organisés), les Cercles géographiques (34 

événements organisés), les Programmes (14 événements organisés), les Cercles 

thématiques 11 événements organisés, et enfin les Promotions (3 événements 

organisés).  

 

Comme l’an dernier, et toujours dans l’optique de faciliter la prise en main de leurs 

entités par les Présidents et pour les accompagner dans leurs projets d’animation, les 
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services de l’association ont continué d’enrichir le « Cercle des présidents et 

membres de bureaux » en ligne (partage des coordonnées, fiche de création 

d’événements). Par ailleurs, les locaux du 26 rue Saint-Guillaume ont été largement 

ouverts aux entités pour y réunir leur bureau et y organiser des manifestations 

d’ampleur diverse. De son côté, l’équipe du Pôle événements et communication de 

l’association a poursuivi la relation privilégiée avec le planning de Sciences Po pour 

les réservations de salles au sein de l’Ecole, à raison de deux envois groupés de 

demandes par mois.  En 2023–2024, le nombre d’espaces mis gracieusement à 

disposition de l’association par Sciences Po est resté stable - un total de 65 espaces 

– ce qui constitue une aide en nature essentielle.  

 

2/ Les temps forts et les réalisations de 2023-2024 

 

La Saison sportive pour accompagner les Jeux Olympiques de Paris 2024 

A cette occasion, l’association a mis en place tout au long de l’année un programme 

de rencontres avec des sportifs, des membres du Comité Olympique et de Paris 2024, 

ainsi que des personnalités du monde du sport. La Garden Party 2024 s’est également 

parée des couleurs des Jeux, autour de l’invitée d’honneur Ludivine Munos, triple 

championne paralympique de natation, d’une exposition sur l’histoire des JO et de 

quizzs sur les grands moments du sport. Pour accompagner cette dynamique, un 

partenariat avec le Stade Français et le Racing a été mis en place pour les membres 

adhérents.  

 

Le handicap : cause pluriannuelle de Sciences Po Alumni 

En lien étroit avec Sciences Po, l’association a décidé de s’engager en faveur de 

l’amélioration des droits, du bien-être et de la promotion à des postes de responsabilité 

et de décision des personnes en situation de handicap. Cela s’est notamment traduit 

par :  

- le soutien à l’association “Bienvoyants ensemble” créée par un étudiant de 
l’Ecole (association qui a pour objectif de mettre en relation des personnes 
déficientes visuelles avec des personnes voyantes dans le but de faire 
ensemble des activités ou de collaborer à l'élaboration des outils de candidature 
pour un emploi) ; 

- l’aide à la constitution de binômes (étudiants / alumni) pour l’opération 
« mentorat accessible » avec le Pôle handicap de Sciences Po ; 

- l’accompagnement du projet “Handicap et Management” en identifiant des 
alumni managers, en situation de handicap, pour participer à une série de 
podcasts ; 

- un partenariat avec l’Association UP for Humanness pour participer à la mise 
en place d’un guide des bonnes pratiques en entreprise. 
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Le programme de Mentorat  

Réservé aux adhérents à jour de cotisation, ce service de mentorat entre alumni, 

gratuit et bénévole, a été lancé en 2023 afin d’accompagner les diplômés dans leur 

développement professionnel. Animé et coordonné par une task force composée de 2 

membres du Conseil d’administration et de 4 alumni bénévoles, ce dispositif a 

rencontré un vif succès, avec plus de 100 binômes (mentors / mentorés) mis en place 

lors des deux premières sessions.  

 

Le Prix littéraire des alumni 

En 2023-2024, l’association et son Club littérature ont lancé la première édition du 

« Prix littéraire des Sciences Po », un prix de lecteurs qui repose sur la communauté 

des diplômés. Après des heures de lecture et de délibérations, le prix a été décerné à 

la romancière camerounaise Hemley Boum pour son livre Le rêve du pêcheur, paru 

chez Gallimard.  

 

Le Club et les rencontres spécial adhérents  

Réservé aux adhérents à jour de cotisation, le Club Sciences Po Alumni a pour 

vocation de proposer une programmation d’événements exclusifs, de type 

conférences, avec des acteurs du monde politique, économique ou artistique. A ce 

titre, ont été accueillies tout au long de l’année des personnalités comme Alain Juppé, 

Bernard Cazeneuve, Pierre Moscovici, Thimothée Parrique, mais aussi Zineb 

Mekouar, Isabelle Carré ou Gilles Cohen. Les rencontres du Club ont également pris 

la forme d’aperitivo, de cycles de conférences, de visites d’exposition et de sites, ou 

encore d’ateliers pour apprendre à utiliser les services de la bibliothèque de Sciences 

Po.  

 

De nouveaux partenariats 

Afin de répondre au mieux aux attentes des adhérents, l’association a étoffé son offre 

de partenariats tout au long de l’exercice. Des tarifs avantageux ont été négociés 

auprès d’institutions culturelles, sportives ou de bien-être : matchs de rugby au Stade 

français, sélection de concerts de Radio France, sélection de pièces dans les théâtres 

du réseau JMD, abonnements aux Cercles de la forme, cartes d’abonnements aux 

grands musées parisiens (Le Louvre et Orsay notamment).  

 

3/ Les outils au service de l’animation, du rapprochement et de 

l’accompagnement de la communauté des Sciences Po 

 

a) Du nouveau dans Emile   
 

Deux numéros ont été réalisés sur l’exercice : un numéro sur les nouvelles formes de 

l’engagement (automne 2023) ainsi qu’un numéro sur le journalisme (printemps 2024). 
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A l’occasion de ce dernier (numéro 30), la maquette d’Emile a été entièrement 

repensée et réorganisée en trois grandes rubriques (Comprendre ; Analyser ; Agir).   

 

167 000 pages ont été vues et 108 articles ont été mis en ligne. Par ailleurs, la 

rédaction d’Emile a publié son premier recueil de nouvelles « La bêtise artificielle », 

rassemblant les nouvelles publiées dans les 30 numéros du magazine depuis sa 

création.  

 

Le classement des articles les plus lus a également évolué sur l’exercice écoulé, avec 

en haut du classement la « sélection des livres de l’été 2024 », suivie de l’article 

« Emmanuel Macron peut-il démissionner…et se représenter » de Didier Maus, 

l’article « Sacrées familles : panorama familial de la France », le portrait de Sarah 

Knafo, et enfin la « sélection des livres de Noël 2023 ».  

 

b) Des outils numériques renforcés et des réseaux sociaux actifs  
 

Depuis le lancement de notre nouveau site internet il y a de cela quatre ans, 24 280 

comptes ont été activés (une augmentation de 18% par rapport à l’an dernier), 180 

membres de bureaux ont été formés à la prise en main de la page de leur entité sur 

le site et 875 000 pages du site ont été vues sur la période.  

 

Sur les réseaux sociaux, nos communautés ont continué de croître. A la fin de 

l’exercice écoulé, nous disposions de 25 604 abonnés à notre page LinkedIn (14% de 

plus par rapport à l’an dernier) et de 18 977 membres pour le groupe fermé LinkedIn 

(stable par rapport à l’an dernier) ; nous avons également comptabilisé 12 561 

abonnés sur Facebook, 12 000 membres sur X (Twitter) et 4 004 abonnés sur 

Instagram (25% de plus que l’année précédente). Sur YouTube, nous comptons 13 

841 vues sur la période (30% de plus que l’année précédente) et un total de 311 

replays. 

 

Par ailleurs, l’association a développé une série de newsletters pour diffuser des 

informations spécifiques auprès de la communauté des Sciences Po. Tout d’abord, la 

newsletter hebdomadaire a été repensée, avec un éditorial et des récurrences 

(nominations du mois écoulé, listes d’alumni par secteur, récapitulatif des temps forts 

du mois écoulé, …). Elle est envoyée à plus de 63 200 personnes partout dans le 

monde et compte 20 500 lecteurs réguliers (soit un taux d’ouverture de 32% et un taux 

de clics qui se situe entre 25 et 30%).  

 

Sont venues s’y ajouter une newsletter “Culture et art de vivre” (mensuelle) dont le 

taux d’ouverture est de plus de 20%, une newsletter internationale (bimestrielle) ainsi 

que la newsletter carrières (mensuelle) qui a également été repensée. 
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c) Le Pôle carrières demeure un service de l’Association  
 

En 2023-2024, un total de 90 événements a été organisé par le Pôle Carrières de 

Sciences Po Alumni (soit 14% de moins que l’an dernier). Cette activité plus faible 

s’explique notamment par une absence de promotion des services du Pôle Carrières 

pendant près de six mois de l’exercice du fait de l’intégration envisagée – et finalement 

abandonnée en mars 2024 - du Pôle au sein du Service Carrières de Sciences Po. 

Malgré cela, 160 entretiens ont été conduits par des coachs ou des DRH bénévoles 

(soit 46% de plus que l’année précédente), pour un total de 1 705 participants à 

l’ensemble des activités du Pôle (soit 70% de plus que l’année précédente). 125 

« Pass Carrières » ont été souscrits (soit 13% de plus que l’exercice précédent). Pour 

rappel, le « Pass Carrières » comprend trois entretiens, un abonnement annuel aux 

offres d’emploi de Sciences Po Alumni, un accès à la plateforme dédiée à la mobilité 

internationale, ainsi que la participation à tous les ateliers et wébinaires à tarif 

préférentiel.  

 

Nous avons par ailleurs procédé à une refonte des pages du Pôle Carrières sur le site 

internet pour davantage de lisibilité de nos services, renforcé notre équipe de coachs 

et désigné une coordinatrice de l’équipe comme je vous l’indiquais en introduction. 

Nous devons désormais repenser fondamentalement notre offre dans la mesure où le 

projet de fusion avec Sciences Po n’est plus à l’ordre du jour  

 

 

Conclusion 

Ce rapport moral a permis de rendre compte du travail accompli par l’équipe de 

Sciences Po Alumni au cours de l’exercice 2023-2024. 

A ses côtés, les bénévoles mobilisés dans les diverses activités ainsi que notre réseau 

de cercles, clubs, groupes, sections régionales et internationales ont redoublé d’efforts 

dans un contexte difficile marqué par les crises traversées par notre alma mater.  

666 événements ont été organisés au cours de la période 2023-2024 et ont animé de 

manière constante notre communauté d’adhérents et au-delà. Notre magazine Émile 

a fait entièrement peau neuve, les newsletters et notre présence dans les réseaux ont 

amplifié ce travail et donné un large écho à nos activités. Parmi ces dernières, notre 

Prix littéraire, l’opération de mentorat qui fonctionne à une large échelle, la déclinaison 

du thème que nous avions retenu autour du handicap ainsi que les personnalités 

invitées à notre Club attestent de la vigueur de notre association. Que Sophie Lorant, 

vice-présidente de Sciences Po Alumni, Bernard El Ghoul, Délégué général, 

l’ensemble du Bureau exécutif ainsi que les membres du Conseil d’administration 

soient à nouveau vivement remerciés de leur implication et des idées qu’ils ont portées.  
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Tout cela ne doit cependant pas faire oublier les tensions budgétaires qui sont les 

nôtres et l’érosion des effectifs d’adhérents parfois déstabilisés par les aléas de 

Sciences Po. En effet, malgré les efforts de l’équipe pour réaliser des économies 

significatives de charges de fonctionnement (9% d’économies par rapport à l’an 

dernier), nous terminons l’année avec un déficit de 93 000 euros. C’est certes mieux 

que l’exercice précédent (-134 000 euros) mais en deçà des -46 000 euros prévus 

initialement. Ce résultat s’explique notamment par une baisse considérable des 

produits de nos adhésions (-68 839 €) et une Garden Party déficitaire pour les raisons 

que j’évoquais plus haut.  

Mais, soyons confiants, l’intérêt porté par la nouvelle direction du 27, rue Saint-

Guillaume et singulièrement notre directeur Luis Vassy, au réseau que nous 

représentons, ainsi que les perspectives de développement pour 2024-2025 sont 

encourageants.  

Tout d’abord, nous avons mis en œuvre depuis le début de l’exercice en cours, la 

nouvelle grille de cotisation votée l’an dernier par l’Assemblée générale. Simplifiée, 

elle est désormais plus lisible pour nos cotisants et plus facile à traiter par nos équipes.  

 

Ensuite, Sciences Po Alumni a le plaisir de célébrer cette année son 150e anniversaire. 

Depuis sa création le 20 mars 1875 – sous la forme d’une Société des anciens élèves 

de l’Ecole libre des Sciences Politiques – notre association rassemble des générations 

d’hommes et de femmes engagés, animés par la volonté de contribuer à l’évolution de 

la société et au soutien de l’institution qui les a formés. Cet anniversaire est l’occasion 

de rendre hommage à tout ce que cette communauté a accompli au fil des ans, mais 

aussi de se tourner vers l’avenir et d’imaginer ensemble des défis à relever. Au 

programme, un grand concert des 150 ans autour de 15 œuvres (une par décennie 

d’existence) ouvrira le 20 mars les festivités et sera suivi d’une série de rencontres 

exclusives.  

 

Par ailleurs, nous mettons en œuvre depuis le 1er janvier 2025 un dispositif pilote 

d’adhésion à vie pour les diplômés de la formation continue de Sciences Po (Executive 

Education) que nous souhaiterions élargir à l’ensemble de la communauté des alumni, 

et sur lequel nous reviendrons dans le rapport de l’an prochain.   

Enfin, c’est cette année également que nous procéderons aux élections en vue du 

renouvellement du Conseil d’administration qui se tient tous les trois ans. Les 

candidatures ouvriront au début de l’été et les élections se tiendront au mois de 

septembre. Ce nouveau Conseil d’administration sera au premier plan du dialogue très 

vertueux engagé avec la direction de Sciences Po. A la fin de mon troisième mandat 

en tant que Président des Alumni, ce sera à un nouveau Président ou une nouvelle 

Présidente de poursuivre avec un CA renouvelé ce dialogue essentiel. 
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Voici autant de forces sur lesquelles nous pourrons nous appuyer à l’avenir pour 

engager un processus de reconquête des adhérents qui, à la fin des fins, constituent 

notre base et le terreau sur lequel Sciences Po Alumni prospère. Sachez que j’ai été 

très fier de les représenter et de les accompagner au cours des neuf années écoulées. 

 

Pascal Perrineau 

Le 10 mars 2025 

 

 

*** 
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RAPPORT FINANCIER 2023 – 2024 

 

Ce rapport vous présente les comptes de l’exercice 2023-2024 clôturés au 30 

septembre 2024. Il fait également le point sur les prévisions de l’exercice en cours 

(2024-2025) et expose les principales orientations du budget 2025-2026. 

 

Comptes 2023 - 2024 

 

Ces comptes font apparaître un déficit de 93 249€ représentant une amélioration de 

40 888€ par rapport à l’exercice 2022-2023 dont le résultat était de – 134 137€, 

représentant une augmentation de notre résultat d’exploitation de 31 232€, qui ressort 

à – 33 742€ contre – 64 974€ pour l’exercice précédent.  

 

Les variations de l’exercice par rapport à l’an dernier sont principalement : 

 

- La baisse du résultat liée aux adhésions de - 68 480€ ; 

 

- Une baisse des produits sur les revenus publicitaires d’Emile : 30 595€ contre 

44 458€ ;  

 

- Une baisse du résultat liés aux manifestations réseaux de – 27 382€ ;  

 

- Une augmentation des revenus locatifs de 23 323€ ; 

 

- Une baisse des charges externes d’environ - 152 698€ liée principalement à 

l’arrêt des contrats avec nos consultants, au départ d’un salarié, à la fin de 

contrat de prestation de service sur l’entretien des locaux qui a été internalisé, 

à la baisse des honoraires comptables suite à l’embauche d’un responsable 

administratif et financier ; 

 

Pour rappel, lors de la précédente Assemblée Générale, nous avions présenté un 

résultat prévisionnel déficitaire de – 46 669€. 
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1. Cotisations et produit des services aux adhérents 

 

Le montant des cotisations s’établit à 617 487€, soit une baisse significative de -

68 869€ (soit -10%) par rapport à l’exercice précédent.  

 

Au regard du succès de l’offre d’adhésion pluriannuelle de 3 ans en septembre 2023, 

il a été décidé de proposer à nouveau ce dispositif à la rentrée de septembre 2024, 

avec un engouement confirmé de la part des alumni : plus de 50 000€ de recettes ont 

été dégagés, soit une augmentation de plus 200%, comparées au 15 000€ de l’année 

précédente. 

 

Au 30 septembre 2024, nous observons une baisse d’environ 5.70% du nombre 

total des adhésions (5 715 adhésions + 47 adhésions de 3 ans + de 85 adhérents 

à vie soit un total de 5 847 adhérents comparées à 6 091 adhésions + 90 adhérents 

à vie soit 6 181 au total au 30/09/2023).  

 

Le montant moyen d’une cotisation est d’un peu plus de 105 euros, à comparer au 

montant moyen de 111 euros sur le précédent exercice.  

 

Sur cet exercice, nous avons enregistré 1 282 adhésions étudiantes, toutefois, ce 

chiffre est en baisse comparé à l’exercice précédent où nous avions enregistré 1 640 

adhésions étudiantes. (Soit 358 adhésions en moins) 

 

Les ventes des offres d’emploi ont représenté 11 232€ et sont en légère baisse de 

402€ par rapport à l’an dernier. Ce poste concerne principalement les revenus des 

abonnements liés aux offres d’emploi, en baisse constante depuis plusieurs années.  
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Les prestations de services sont de 116 595€ contre 124 458€. 

Elles comprennent : 

- le contrat de prestation de services à hauteur de 80 000€ avec Sciences Po 

qui a été reconduit pour le même montant ; 

- les recettes de la publicité du magazine Emile, pour un total de 36 595€ 

correspondant à la publication de 2 numéros dans l’année (contre 44 458€) ; 

 

Les produits des manifestations s’élèvent à 328 018€, et sont donc en forte baisse 

de 23% par rapport à l’exercice antérieur (427 792€). Cette situation s’explique 

notamment par :  

- le résultat déficitaire de la Garden Party de juin 2024 (baisse très significative 

du nombre de tickets vendus, interdiction de vente d’alcool par la préfecture, 

refus de soutien de la part des sponsors traditionnels) ; 

- l’absence du Gala des Jeunes Alumni qui avait été bénéficiaire l’année 

précédente ; 

  

Les produits du pôle Carrière (Pass carrière et Ateliers/Cycles) s’élèvent à 

31 488€ contre 37 253€ l’an dernier. Malgré une baisse, ce résultat demeure 

encourageant en l’absence de promotion des services du pôle Carrières pendant 6 

mois de l’exercice du fait de l’intégration envisagée – et finalement abandonnée en 

mars 2024 - du pôle au sein du Service Carrières de Sciences Po.  

 

2. Les autres produits 

 

Sur l’exercice écoulé, l’association n’a pas recruté d’alternant c’est la raison pour 

laquelle les produits des subventions d’exploitation sont nuls. 

 

Les produits liés au poste « dons » représentent les soutiens reçus et enregistrés 

pour un montant de 8 261€ sur 2023-2024 contre 7 665€ reçus l’an dernier, soit une 

légère augmentation de 7,8%. 
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Les produits liés aux « contributions financières » représentent le don effectué par 

l’École pour un montant de 156 743€, en augmentation de 1,5% par rapport à 

l’année précédente.  

 

Cette année encore, nous n’avons pas comptabilisé de produits liés à la CNP dans 

le cadre du contrat mutualisé d’assurance décès et de rente éducation, en raison du 

versement d’indemnités à des adhérents. Nous constatons ainsi que le système a pu 

aider des familles de souscripteurs dans ces moments compliqués.  

 

Les revenus des loyers de la location des deux appartements du 187 boulevard 

Saint-Germain, représentent une ressource de 137 127€, en augmentation de 20%.  

Cela s’explique par 2 faits : 

- L’ensemble des 2 appartements a commencé à être loué à partir de janvier 

2023. En effet sur le 1er trimestre de l’exercice 2022-2023, seul un appartement 

était loué, le 2ème appartement étant occupé par l’Association, le 

déménagement a eu lieu en décembre 2022 ; 

 

- Il y a eu une revalorisation de 6.51% du loyer à partir de janvier 2024 avec 

l’indice d’ILAT ; 

 

3. Les charges de fonctionnement 

 

Les charges de fonctionnement atteignent un montant de 1 127 306€ contre  

1 237 099€ l’an dernier, soit une baisse de 9%.  

 

Les autres achats et charges externes et autres charges se sont élevés à 688 

938€ contre 843 353€ l’an dernier, soit une baisse d’un peu plus de 18% : 

 

- Les charges globales de la réalisation d’Emile (sous-traitance, direction 

artistique, impression/routage, droits d’auteurs, pigistes, frais postaux) s’élèvent 

à 73 853€ contre 71 796€ l’année passée.   
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- Une baisse de 72 393€ de charges liées aux manifestations, qui atteignent 320 

384€ ; 

- Il n’y a pas d’honoraires carrières ; 

- Les honoraires comptables ont baissé de 16 489€ suite au recrutement d’une 

salariée au poste de responsable Administratif et Financier ; 

- Les honoraires de consultant en communication et à l’international baissent de 

35 568€ suite à la fin de contrat anticipée de notre consultant en mai dernier ; 

- Nous avons eu des honoraires juridiques d’un montant de 4 628€ pour nous 

accompagner sur plusieurs sujets (contrat de travail, conseils juridiques pour 

les statuts d’étudiants et de certifiés de la formation continue …) ; 

- Les autres honoraires restent stables ou connaissent une légère augmentation ; 

- Les charges du 187 boulevard Saint-Germain s’élèvent à 11 281€ contre 

10 351€ en 2022-2023 ; 

- Les charges de maintenance et développement du site internet et de ses outils 

s’élèvent à 23 821€ contre 21 400€ sur l’exercice précédent. Cette légère 

augmentation s’explique par la mise en place d’un nouveau moyen de paiement 

qui est le prélèvement par l’outil STRIPE ; 

  

Les impôts, taxes et versements assimilés connaissent une légère augmentation 

de 6%. Cela est dû principalement à l’augmentation de la taxe foncière qui est passée 

de 8 064 € à 9 230€. 

 

Les postes de rémunérations et charges ont baissé de 25 866€. L’ensemble 

s’élève à 588 420€. Cette variation s’explique essentiellement par le départ d’un 

salarié à fin mai 2024 ; le poste a été de nouveau pourvu en septembre 2024.  

 

Le poste de dotation aux amortissements connait une légère augmentation de 746€   

pour atteindre 148 976€. Il s’agit de l’amortissement en année pleine du nouveau site 

internet mis en place en octobre 2020 et de l’encours de l’amortissement des travaux 

de rénovation du 26 rue Saint-Guillaume. 

 

Les dotations aux provisions s’élèvent à 2 678€ liées au départ d’un salarié au 

courant de l’année 2024. 
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Le poste « autres charges » est en baisse, il est passé de 10 744 € à 9 214€. 

 

Le résultat d’exploitation ressort ainsi à – 33 742€ contre -64 974€ pour l’exercice 

précédent, soit une augmentation de 31 232€. 

 

En ce qui concerne les éléments financiers, les charges financières de 71 492€ 

correspondent à la charge d’intérêts de l’année sur le prêt à 30 ans consenti par DEXIA 

pour l’acquisition des locaux. 

 

Les produits financiers de 4 103€ correspondent aux intérêts sur la trésorerie placée.  

 

Le résultat de l’année comptable 2023-2024 fait apparaître un déficit de 93 249€. 

  

Ainsi, le total des fonds associatifs se situe désormais à 736 647€ au 30/09/2024 

contre 829 897€ au 30/09/2023 et se détaille comme suit :  

 

     Au 30.09.2023  Au 30.09.2024 

Ecart de réévaluation  489.832€   489.832€ 

Réserves    259.049€   259.049€ 

Report à nouveau   215 154€   81 016€ 

Déficit de l’exercice          -(134 138) €            -(93 249) € 

Fonds propres   829 897€   736 647€ 

 

Enfin, la trésorerie, placée et disponible, est de 629 832€ contre 650 528€ au 

précédent exercice.  

 

En conclusion, les comptes de l’exercice 2023-2024 sont en légère amélioration par 

rapport au résultat de l’année précédente.  
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Il est proposé au vote de l’Assemblée Générale, l’affectation du résultat de l’exercice 

2023-2024 de la façon suivante : le résultat déficitaire de 93 249 € viendra en déduction 

du compte de report à nouveau créditeur pour la somme de 81 016€, soldant ainsi ce 

compte, et le solde du déficit de l’exercice sera imputé sur le compte des réserves pour 

12 233€ le rapportant à un montant de 246 816€. 

 

 

 

Prévisions 2024 – 2025 et Budget prévisionnel 2025 - 2026 

 

Prévisions 2024 – 2025 

 

Au regard des informations en notre possession au moment de l’élaboration de ce 

rapport, les prévisions annoncent un résultat négatif de – 105 120 euros.  

 

Ces prévisions tiennent compte de plusieurs facteurs :  

 

- Un produit des adhésions en augmentation prudente : légère augmentation en 

nombre et augmentation en montant moyen ; ainsi qu’à l’entrée en vigueur de 

la nouvelle formule de cotisation à vie pour les étudiants des Masters Exécutifs 

et du Certificat Administrateurs de Société (C.A.S) de la formation continue de 

Sciences Po (Exécutive Education) ; 

 

- Une stabilité du résultat net des manifestations à 35 000€ ; 

 

- En l’absence de régie publicitaire, le produit estimé pour la réalisation de deux 

numéros du magazine Emile s’élève à 25 000€ ;  

 

- Une stabilisation des revenus du Pôle Carrières réalisés sur les ateliers, cycles, 

Pass carrières et offres d’emploi à 39 000€ ;  
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- Des revenus de location des appartements du 187 boulevard Saint-Germain 

(réévaluation au 01/01/2025 du loyer avec l’indice ILAT pour un montant total 

de 142 947€) ; 

 

- Une augmentation de 1,5% du don fait par la FNSP ; 

 

- Une prévision de 10 000 euros pour couvrir le coût de l’organisation des 

élections en vue du renouvellement du Conseil d’administration en septembre 

2025, ainsi qu’une prévision de 10 000 euros pour la célébration des 150 ans 

de l’association ;   

- Une vigilance sur les coûts de l’extranet, du site internet et de la téléphonie ; 

 

- Une augmentation d’environ 23% du poste de salaires et charges suite à 

l’embauche de 2 nouveaux salariés (un reporter vidéaste et une chargée 

d’accueil) ; une régularisation éventuelle avec la mutuelle MALAKOFF pour 

l’absence de paiement des cotisations de 2 salariés depuis leur embauche est 

également estimée à 20k€ ;  

 

- Une prévision de hausse sur les postes suivants (abonnement au journal Le 

Monde, taxe foncière, licence informatique, assurances et électricité) ; 

 

Au global, le budget de recettes a été chiffré à 1 568 093€ et celui des charges hors 

événement exceptionnel à 1 673 213€.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Assemblée générale du 25 mars 2025  

Page 24 

  

 

Budget 2025 – 2026 

  

Pour l’exercice 2025 – 2026, nous présentons un budget bénéficiaire de 72 870€ 

environ. 

 

Nous retenons pour les recettes, les hypothèses suivantes :  

 

- Versement par l’école d’une somme de 259 000 euros venant de la mise en 

place d’une cotisation à vie pour les étudiants des Masters et du Certificat 

Administrateur de Société de l’Exécutive Education (formation continue) ; 

 

- Un résultat bénéficiaire pour les manifestations similaire au budget 2023/2024 

(à savoir 35 000 €) ; 

 

- Aucune recette provenant de la CNP ; 

 

- Un renouvellement de la prestation de services de Sciences Po et une légère 

augmentation du don fait par la FNSP, pour un total d’environ 242 080€. 

 

 

Au global, le montant des recettes a été chiffré à 1 739 080€ et celui des charges, hors 

évènements exceptionnels, à 1 666 210€ faisant apparaître un résultat bénéficiaire 

d’environ 72 870 €. 
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Récapitulatif des dettes fournisseurs 2023-2024 
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES  

SUR LES COMPTES ANNUELS  
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RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX 

COMPTES SUR LES CONVENTIONS 

REGLEMENTEES  
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III / COMPTES DE L’EXERCICE 2023 – 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Assemblée générale du 25 mars 2025  

Page 37 

  

BILAN ACTIF 
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BILAN PASSIF 
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COMPTE DE RESULTAT 
 

 

 

 

 



 

 

Assemblée générale du 25 mars 2025  

Page 40 

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Assemblée générale du 25 mars 2025  

Page 41 

  

ANNEXE COMPTABLE  
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Annexes aux comptes annuels                

2023-2024 
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IV / Tableau de bord des activités 
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